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Bolim 1

Genel Bilgiler

a) Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2018-31.03.2018 tarihleri arasinda gergeklesen bilgileri kapsamaktadir.

b) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani

Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Cikanlmis Sermayesi
Kayith Sermaye Tavani
islem Gérdiigii Borsa
islem Gordiigii Pazar
Yer Aldigi Endeksler

islem Kodu

Adres

Telefon

Fax

E-Mail
internet Sitesi

Faaliyet Konusu

VERUSA HOLDING A.S.

2006-ISTANBUL

ISTANBUL-602793

925038958000010

Maslak

925 038 9850

70.000.000-TL (yetmis milyon Tiirk Lirasi)

300.000.000-TL (ii¢ yiiz milyon Tiirk Lirasi)

Borsa istanbul (BIST)

Yildiz Pazar

MSCI Small Cap Endeksi ve Borsa istanbul Temettii Endeksi (XMTU)
VERUS - VERUS.IS

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz K:14 D:51 Sariyer
istanbul

0212 290 74 90

0212 290 74 91

info@verusa.com.tr

www.verusa.com.tr

Holding Faaliyetleri
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c) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Verusa Holding'in cikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 70.000.000 adet paydan
olusmakta ve Verusa Holding paylari 19.11.2013 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da islem
gbérmektedir.

31.03.2018 tarihi itibari ile Verusa Holding'in gikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi
asagida yeralan tablodaki gibidir.

Pay Sahipleri Sermaye Tutari (TL) Sermaye Orani (%)
Investco Holding A.S. 48.453.889,5 %69,22
Halka Acik Kisim 21.546.110,5 %30,78
Toplam 70.000.000,0 %100,00

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Ekim 2012 tarih ve 10201 sayili izni dogrultusunda ve 19 Ekim
2012 tarihli Genel Kurul karari uyarinca kayitl sermaye sistemine gegmis ve Sirket'in kayith sermaye
tavani 300.000.000-TL olarak belirlenmisgtir.

d) imtiyazl Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketin Esas Sozlesmesinin 6. maddesinde belirtildigi Uzere; 70.000.000-TL tutarindaki gikariimis
sermayenin tamami, 14.000.000-TL'lik sermayeyi temsil eden 14.000.000 adet A Grubu nama yazili,
56.000.000-TL'lik sermayeyi temsil eden 56.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paylardan meydana
gelmistir.

A Grubu nama yazili paylara yonetim kuruluna Uye segiminde ve genel kurul toplantilarinda imtiyaz
taninmigtir. Esas Sozlesmenin “Yénetim Kurulu” baslikli 7. maddesine goére, Yonetim Kurulu Gyelerinin
yarisi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir.

Yine Esas Soézlesmenin “Genel Kurul” baslkli 12. maddesine goére, Genel Kurul Toplantilarinda A

Grubu pay sahiplerine bir pay igin 15 (onbeg), diger pay sahiplerine ise bir pay i¢in 1 (bir) oy hakki
taninmistir.

Yénetim Kurulu, Komiteler ve Ust Diizey Yéneticilere iliskin Bilgiler

a) Yonetim Kurulu

Holding’in  Yonetim Kurulu 6 U(yeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 2 adet bagimsiz lye
bulunmaktadir. YOnetim Kurulu toplantilarinda sirket hedefleri, gerceklesen faaliyetleri takip
edilmektedir. Sirket'in mevcut durumu gbézden gegcirilmekte, gerekli gérilmesi halinde yeni hedefler ve
stratejiler belirlenmektedir. Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gérevi/Unvani Gorev Suresi
Mustafa Unal Yoénetim Kurulu Bagkani 2019 Yil Olagan Genel Kurulu'na Kadar
Reha Cirak Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 2019 Yil Olagan Genel Kurulu'na Kadar
Omer Ozbay Yénetim Kurulu Uyesi 2019 Yil Olagan Genel Kurulu’na Kadar
Dr. Mustafa Necip Uludag Yénetim Kurulu Uyesi 2019 Yih Olagan Genel Kurulu'na Kadar
Prof. Dr. M. Ege Yazgan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2019 Yih Olagan Genel Kurulu'na Kadar
Dr. Sezai Bekgoz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2018 Yih Olagan Genel Kurulu'na Kadar
Sayfa 4
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b) Yénetim Kuruluna iligkin Bilgiler

Mustafa Unal

Ydnetim Kurulu Bagkani

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisliginden mezun olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesinde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatinm'da Ust diizey yoéneticilik
yapmistir. Mustafa Unal, ayni zamanda, Investco Holding A.S., Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S., Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S., Aldem Celik EndUstri
Sanayi ve Ticaret A.S., Standard Enerji Uretim A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S., Kafein
Yazilim Hizmetleri A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Smartiks Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S.,
Enda Enerji Holding A.S.’nin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Reha Cirak

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent isletme Fakiiltesinden mezun olan Reha Cirak galisma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra istanbul'da finans sektériinde gesitli cok uluslu
sirketlerde yedi yil galismistir. Yiiksek Lisansini Marmara Universitesinde Muhasebe & Finans
béliminde tamamlamis olan Reha Cirak'in yurt i¢i ve yurt disinda finans alaninda yayinlanmis
makaleleri bulunmaktadir. Reha Cirak, ayni zamanda, Investco Holding A.S., Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., Aldem Celik Endistri Sanayi ve Ticaret A.S., Aciselsan Acipayam
Selilloz Sanayi A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji Holding A.S.nin yénetim
kurullarinda gérev yapmaktadir.

Omer OZBAY (CEO)

Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz CEO'su olarak gérev yapan Omer OZBAY, 1952 Ankara dogumlu olup, ODTU Sosyoloji
bélimi mezunudur. 2003-2011 yillar arasinda IMKB Bagkan Danismanhidi ve Takasbank Ydnetim
Kurulu Danismanligi gérevlerinde bulunmustur. 2011-2017 tarihleri arasinda ise Bagbakan Danigsmani
olarak gérev yapmistir.

Dr. Sezai Bekgoz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakililtesi iktisat Boliimii'nden mezun olan Dr. Sezai Bekgdz, 1983-
1992 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda, 1992-1998 yillari arasinda Borsa istanbul'da Teftis
Kurulu Bagkani; 1998-2007 yillari arasinda Borsa istanbul Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Dr. Sezai Bekgdz 2007-2016 yillari arasinda Takasbank Genel Mudur Yardimcisi olarak goérev
almistir.

Dr. Mustafa Necip Uludag

Yonetim Kurulu Uyesi

iTU Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini Harvard ve istanbul
Universitesi Uluslararasi Isletme ortak programindan, doktorasini ise ayni alanda Milan ve istanbul
Universiteleri ortak programindan almistir. Kariyerine Boyner Grubu'nda baslayan Necip Uludag 2001
yilinda Benetton Ayakkabilar’'nin Grup Koordinatérliga ve ardindan 2003’de Nafnaf ve Chevignon’un
Genel Madurlagu gérevlerini yaratmustur. Necip Uludag, ayni zamanda Azerbaycan’daki Alfa Yatirim
ile Texas’daki IPF Uluslarasi & Canam Yatirim fonlarinin Yénetim Kurulu Gyeligini yapmigtir. 2004-
2007 yillari arasi GYIAD'da 2 dénem Ust Uste Bagkan Yardimciligi ve TEDMER'de 2006 ve 2007
yillarinda Ydénetim Kurulu Uyelidi yapan Necip Uludag halihazirda Investco Holding A.S., Verusaturk
Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S., Aciselsan Acipayam Sellloz Sanayi A.S., Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S.nin ydnetim
kurullarinda gérev yapmaktadir.
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Prof. Dr. M. Ege Yazgan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Halen Bilgi Universitesinde rektér olan Prof. Dr. M. Ege Yazgan, 1991 yilinda istanbul Universitesi
iktisat bélimiinden mezun olmustur. Akademik hayatina 1992 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Bolimiinde Arastirma Gorevlisi olarak baglayan Ege Yazgan, ayni bolimden yiiksek lisans derecesini
almistir. Doktora 6grenimini, bir yili Cambridge Universitesinde misafir 6grenci olmak (izere,
ingiltere'de Sussex Universitesinde tamamlamistir. Sussex Universitesinde egitmen olarak da calisan
Ege Yazgan, 2001-2014 yillari arasinda istanbul Bilgi Universitesinde égretim lyesi olarak gorev
yapmistir. Ayni Universitede program direktérlukleri, dekan yardimciligi ve dekanlik gibi idari gorevler
de Ustelenen, Ege Yazgan, 2008-2009 yillari arasinda, Cambridge Universitesi'nde misafir 6gretim
Uyesi olarak bulunmustur. Yurt icinde ve yurt diginda yayinlanan birgok makalesi bulunmaktadir.

c) Komiteler

Denetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gérevi/Unvani Adi Soyadi Gérevi/Unvani
Dr. Sezai Bekg6z Baskan Dr. Sezai Bekg6z Baskan
Prof. Dr. M. Ege Yazgan Uye Prof. Dr. M. Ege Yazgan Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gérevi/Unvani

Prof. Dr. M. Ege Yazgan Baskan
Dr. Sezai Bekgz Uye
Mustafa Arslan Uye

d) Yénetim Kurulu'na Saglanan Hak ve Odenekler

Verusa Holding ve bagh ortakliklarinda 31.03.2018 tarihinde sona eren déneme iliskin yonetim kurulu
baskan ve Uyelerine sadlanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 533.989-TL'dir. (31
Mart 2017: 658.022-TL) Yonetim Kuruluna verilen ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.
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istiraklerimize Ait Genel Bilgiler

a) lIstirakler ve Dolayli istirakler

Verusa Holding istiraklerinin ve dolayli istiraklerinin sektdrel bazda dagilimi asagidaki gibidir:

istirakler
Sirket Bulundugu Mevcut istirak Edilen
Unvani Sektor Sermayesi Sermayedeki Pay
(TL) Orani (%)

Verusaturk GSYO A.S. Girisim Sermayesi Yatirnmlar  52.000.000  %62,59
Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yenilenebilir Enerji Uretimi 70.000.000  %49,00
Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 10.000.000 %100,0
Enda Enerji Holding A.S. Yenilenebilir Enerji Uretimi 300.000.000  %26,82
Standard Enerji Uretim A.S. Madencilik 5.000.000 %100,0
Aldem Celik Endustri ve Sanayi A.S. Demir-Celik 9.650.000 %40,75
Innoted Teknoloji A.S. Bilisim-Yazilim Teknolojileri ~ 3.600.000 %46,67

Dolayl istirakler

Sirket Bulundugu Mevcut istirak Edilen
Unvani Sektor Sermayesi  Sermayedeki
(TL) Pay Orani (%)
iklimya Elektrik Uretim A.S. Yenilenebilir Enerji Uretimi 28.600.000 %94,41
Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. Bilisim-Yazilim Teknolojileri ~ 11.000.000 %39,00
Smartiks Yazilim A.S. Bilisim-Yazilim Teknolojileri ~ 18.500.000 %40,00
Aciselsan Acipayam Seliiloz A.S. Kimya 10.721.700 %47,30
Sayfa 7
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b) istirakler ve Dolayl istiraklerin Faaliyetlerine iliskin Genel Bilgiler

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.

"Verusaturk GSYO", SPK’'nin Seri: VI No: 15 sayili "Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina iliskin
Esaslar" Tebligi kapsaminda 09.01.2012 tarihinde kurulmus olup GSYO.P.1.9/682 numarali "Portfoy
isletmeciligi Yetki Belgesi" kapsaminda faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sirketin 75.000.000-TL kayitli sermaye tavani iginde gikariimis sermayesi 52.000.000-TL'dir.
17.11.2015 tarihinden itibaren Verusaturk GSYO, VERTU.E kodu ile A Grubu hisse olarak Borsa
istanbul Kurumsal Uriinler Pazarinda islem gérmeye baglamistir.

Elektrik Gretim sektdriinden, kimya sektdrtine, bilisim ve teknoloji sektérinden lojistik sektériine kadar
¢ok genis bir yelpazede girisim sermayesi yatirrmi yapmaktadir.

Verusaturk GSYO A.S. 09.05.2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, kar
dagitim politikasi kapsaminda tamami ge¢mis yil karlarindan olmak tzere toplam 4.940.000 TL (brit =
net) olacak sekilde gikarilmis sermayenin %9,50'si oraninda, nakit kar pay! dagitiimasina ve nakit kar
dagitimina 16.08.2017 tarihinde baslanmasina karar verilmistir.

Verusaturk’'un 09.05.2017 tarihinde yapilan Genel Kurulu’'nda alinan karar dogrultusunda nakit kar
payi dagitimina 16.08.2017 tarihinde baslanmis ve 18.08.2017 tarihinde tamamlanmistir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.

Odenmig sermayesi 70.000.000-TL olan Pamukova Elektrik Uretim, Verusa Holding'in %49,00
oraninda igtirakidir. Ayni zamanda Verusa Holding'in %62,59 oraninda bagli ortadi olan Verusaturk
Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.'nin de bagh ortakhgidir.

Yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet gostermek ve benzeri alanlarda yatinmlarda bulunmak
amaciyla kurulmustur. Faaliyet konusu yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan enerji santrali
yatirimlari ile elektrik enerjisi Uretmek ve bu Uretilen elektrigi elektrik sebekesine, dagitici firmalara
veya tuketicilere satmaktir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S. ilk blylk kapsaml yatirmi olarak Enda Enerji Holding A.S.'ye
sermaye artirm yontemiyle %19,50 oraninda ortak olmustur. Pamukova Elektrik Uretim A.S.’nin
Elektrik piyasasinda, lisansa konu olan Uretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi ve elektrik
enerjisi Uretimi alanlarinda faaliyet gsteren iklimya Elektrik Uretim A.S.’ye %94,41 oraninda ortakhg:
bulunmaktadir.
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Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

%100 Verusa Holding istiraki olan Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 2008 yilinda elektrik enerjisi
ticareti yapmak icin kurulmustur. Sirket; faaliyetlerini Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun ETS/
184531/1325 numarali "Elektrik Toptan Satis LisansI" kapsaminda siirdiirmektedir.

Tuarkiye'deki diger Uretici ve ticari firmalardan veya elektrik havuz sisteminden almis oldugu elektrik
enerjisini musterilere sunarak toptan elektrik ticareti alaninda faaliyetlerini strdirmektedir. 2008
yilindan beri satis rakamlarini ve abone sayisini dizenli olarak artirarak, istikrarli blyimesine devam
etmektedir.

Otel, sinema, magaza, ofis, restoran, hastane, egitim kurumlan, aligveris merkezleri, gibi hizmet
sektériinde faaliyet gosteren misteriler ve KOBI' ler basta olmak lizere fakat bunlarla sinirl
kalmayarak kamu kuruluglari ve binalari gibi alanlarinda da uygun butce ve yuksek kaliteyle hizmet
vermektedir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik piyasasinda, lisansa konu olan Uretim tesislerinin
kurulmasi, isletmeye alinmasi ve elektrik enerjisi tretimi alanlarinda faaliyet gésteren iklimya Elektrik
Uretim A.S.'ye %5,59 oraninda istirak etmektedir. Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Borsa
istanbul A.S. miilkiyetinde bulunan 61.572.770-TL sermayeli Enerji Piyasalar isletme A.S.nin
(EPIAS) % 4'linii alarak 3. biiyiik ortagi konumuna gelmistir.

Enda Enerji Holding A.S.

Verusa Holding'in 6denmis sermayesi 300.000.000-TL buyukligundeki Enda Enerji Holding A.S.’ye
dogrudan %7,32 ve dolayll olarak %19,50 olmak Uzere toplamda %26,82 oraninda ortakhgi
bulunmaktadir.

Enda Enerji Holding A.S. gerek bagli kuruluslari gerekse istirakleri vasitasiyla sadece yenilenebilir
enerji sektoriinde faaliyet gostermektedir. Faaliyet konulari ve ilgi alanlari, basta yenilenebilir enerji
kaynaklari olmak Uzere yatirimci sifati ile her turli Gretim teknolojileriyle; enerji yatirimi projeleri
gelistirmek, yatirimlari gergeklestirmek, Uretim santrallarini igletmek ve enerji ticareti yapmanin yani
sira, devam eden enerji 6zellestirmelerinde (Uretim ve dagitim) yer almak olarak ifade edilebilir.

Enda Enerji Holding A.$. Marmara Bolgesi, Ege Bolgesi ve Akdeniz Boélgesi'nde faaliyet
gOstermektedir. Enda tarafindan yapilmakta olan ve yapilacak yatirimlar, bdlge ekonomisine canlilik
kazandirma iglevinin yani sira tlke ve bolgenin elektrik enerjisi ihtiyacinin karsilanmasina da olumlu
katki saglamaktadir.

Enda Enerji Holding A.S. blnyesinde son olarak 29.06.2016 tarihi itibariyle 73 MW glclnde 5 adet
RES santrali tam olarak ticari igsletmeye alinmigtir.

Enda Enerji Holding 73 MW kurulu glice sahip 5 adet RES (Germiyan, Urla, Alagati, Mordogan,
Yaylakdy), 102,5 MW kurulu glice sahip 4 adet HES (Caygéren, Akgay, Eglence-1 ve Eglence-2) ve
7,5 MW kurulu glce sahip 1 adet JES (Tuzla) olmak uzere toplam 182,55 MW’lik yenilenebilir kurulu
glice sahiptir. Tumu yenilenebilir kaynaklardan Urettigi elektrigin satisini Yekdem kapsaminda
gerceklestirmektedir.
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Standard Enerji Uretim A.S.

2014 yilinda kurulan Standard Enerji Uretim A.S. yurt genelinde kiymetli ve metalik maden
sahalarinda yapilan faaliyetlerde madenin cinsi ve 6zelligine gore blinyesindeki teknik uzmanlar ile
calismaktadir.

2016 yilinda, devir alinan s6z konusu 3 ruhsatdan Adana Tufanbeyli A.S. mevkiindeki boksit
sahasinda faaliyetlere agirlik verilmistir. Adana Tufanbeyli Boksit madeni sahasi igin sahada 6énceki
yilllarda Maden Tetkik ve Arama (MTA)' nin yapmis oldugu 9 adet sondaj ¢alismalari neticesinde
4.950.000 ton civari boksit madeni rezervi tespit etmistir. Sahada MTA'nin buluculuk hakki
bulunmaktadir. Sahanin son durumunu tekrar degerlendirmek igin yapilan detay jeolojik ¢alismalar
neticesinde toplam rezervin yaklasik 5.427.000 ton oldugu hesaplanmistir.

Adana Tufanbeyli Boksit madeni sahasi ile ilgili olarak "CED Gerekli Degildir Belgesi" diizenlenmisg,
ve"Detay Arama Ruhsati" alinmistir.

Adana Tufanbeyli Boksit madeni sahasinda sondaj ¢alismalarina baslanmasina iliskin gerekli tim
resmi izin ve yasal prosedirlere basvurular tamamlanmis olup, 09.08.2017 tarihi itibariyle sondaj
calismalarina baslaniimigtir.

Aldem Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Aldem Celik 1984 yilinda kurulusundan glinimize; celik konstriksiyon, makine konstriksiyonlari ve
celik yapi elemanlari imalati konularinda faaliyet gostermektedir. Toplam {retimin % 50'sini
uluslararasi firmalarin Gretim tesisleri veya santiyelerinin bulundugu Ulkelere ihrag edilmektedir.

Uretim, kalite, gevre, is giivenligi sertifikalari ve kalite sistemi olarak; ISO 9001:2008, EN 1090-2, ISO
3834-2, ISO 15085, ISO 14001 VE OHSAS 18001 sertifikalarina sahiptir. Aldem Celik, 180 ¢alisani ve
20.000 metrekare Uretim alaniyla, uretimden gelen glcini uluslararasi projelerdeki uzman
kadrosuyla, kaliteli ve zamaninda teslim konularinda musteri memnuniyetini Oncelikli olarak
benimsemistir.

Marmaray Tip Gegit Projesi Celik Isleri, Ambarli Atiksu Aritma Tesisi Celik Isleri, Libya GMRA ABU
ZIYYAN Su Hatti Projeleri (1. ve 2. Etap), Gurcistan Yat Tamir Hangari, ETD Paris Ofis Binasi Cephe
Panelleri, Savoy Cephe Panelleri, Kvareli Projesi, istanbul Ayazaga Heliport Helikopter Hangari, Irak
Basra Sosyal Tesis Celik Konstriksiyonlari, Gurcistan Yelken Celik Konstriksiyonlari gibi birgok
onemli projenin altina imzasini atmistir.

Innoted Teknoloji A.S.

Innoted; yenilikgi, 6zgin elektronik Grln ve sistemler gelistirerek treten bir Tark firmasidir. Innoted
bilginin kaynagindan alinip islenerek iletiimesini saglayan terminaller gelistirip kendi alaninda
diinyanin énci firmalarindan biri olmayi hedeflemektedir. ilerleyisini Teknopark istanbul'da bulunan
yeni ofisinde buyuyerek surdirmektedir.

Calismasini yaptigi Urtnlerden bazilari finans sektért icin EFT POS &zellikli taginabilir yazarkasa,
masaustl yazarkasa, tanimlama ve gegis kontrolli sektorl igin kimlik erisim cihazi, gegis kontrol
cihazlari, enerji sektoru i¢in saya¢ okuma el terminali (endeksor cihazi) sayilabilir.

Bunyesinde barindirdi§i konusunda lider uzmanlar ve diger yatirimei girket olan Pavo Tasarim Uretim
Elektronik Tic. A.$.’nin donanim ve yazilim ¢6zimleri ve tecriibesi desteginde 6deme sistemleri
teknolojileri ve POS 6deme cihazlari gelistirme calismalarina devam etmektedir. Sadece donanim
¢ozumleri ile degdil, ayni zamanda yazilimsal gelistirme, destek ve guncelleme calismalarini da
tamamen kendi biinyesinde ¢6zen Innoted, savunma sektérinden haberlesme sektériine kadar cesitli
konularda kurumsal musterilerine yenilik¢i teknolojik ¢zimler saglamaktadir.
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iklimya Elektrik Uretim A.S.

Pamukova Elektrik Uretim A.S., 28.600.000-TL sermayesi olan iklimya Elektrik Uretim A.S.'ve %94.41
oraninda istirak etmektedir.

iklimya elektrik piyasasinda, lisansa konu olan Uretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi ve
elektrik enerjisi Uretimi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Bu faaliyetler gcercevesinde Erzurum, Tortum ilgesi, Senyurt mevkiinde. Tortum akarsuyu Uzerinde,
regllator tipi, "Havva" isimli hidroelektrik santrali (HES) kurulmus ve isletiimektedir. Elektrik Gretim
lisans no: EU/1447-1/1042) HES; santral binasi, kuyruk suyu kanali, salt sahasi, cebri boru, yiikleme
havuzu, iletim tlneli, iletim kanali, regulatér ve enerji nakil hatti birimlerinden olugsmaktadir.

HES’ in kurulu giini 7,49 MW’dir. Subat 2014’den beri elektrik (retimi devam etmektedir. Uretilen
elektrik ilgili ydnetmelikler kapsaminda enterkonnekte elektrik sistemine (TEIAS) satilimaktadir.

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.

2005 yilinda yazilim sektériinde faaliyet gdstermek lzere kurulan Kafein, basta Telekom “BSS” (is
Destek Sistemleri) alaninda olmak Uzere, uygulama gelistirme, test/test otomasyon hizmetleri, proje
yonetimi, anahtar teslim yazihm ¢ézimleri, danismanlik, dis kaynak kullanimi hizmetleri yani sira veri
analizi, veri madenciligi ve veri arsivleme hizmetlerini sunmaktadir.

Hizmet sunulan sektor ve firmalar arasinda Turkiye'nin 6nde gelen Telekom firmalari (Turk Telekom,
Avea, Vodafone, Turkcell) sigorta sirketleri (Ergo Sigorta), ulastirma (Tlrk Hava Yollari), perakende ve
uretim firmalari (IBM, Migros) yer almaktadir.

Yeni projeleri:

Bulut tabanli akilli ulagim sistemi (internet tabanl, merkezden otomatik olarak yodnetilen park alani
sensorleri ve tim parkometre cihazlarinin akilll mobil cihazlarla konusmasi esasi ile calisarak
surlclleri otomatik olarak tanimlama, ydnlendirme) ve portseeker deniz bilgi ve paylasim deposu
uygulamasi (deniz seyri sirasinda kaptanlar teknelerinin, murettebatlarinin ve yolcularinin ihtiyaglarini
nereden karsilayacaklari, firtina durumunda nereye siginabilecekleri vb. bilgilerine ulagim)

Smartiks Yazilim A.S.

Smartiks 2006 yillinda mugterilerine yuksek teknoloji bilesenlerini kullanarak, etkin is c¢bézumleri
uretmek, ayni zamanda konularinda uzman kadrosu ile yazilim gelistirme ve danigsmanlk hizmetleri
vermek amaci ile kurulmustur.

Smartiks, temel olarak kurumlarin kendi 6zel ihtiyaglarindan dogan yazilim gereksinimlerini karsilamak
icin kurumsal yazihmlar Gretmektedir. Yazilimlarin icerigi ve kapsami tamamen kurumun i¢ sireg¢ ve
gereksinimlerine gére hazirlanmaktir. Smartiks ayrica; Veri Ambari, Veri Entegrasyonu, Veri Kalitesi
ve Konsolidasyon, Dashboardlar, analitik raporlar ve skor kartlariyla kararli, modern ve optimize bir
veri ydnetimi alt yapisi sunmaktadir.

Tarkiye'nin 6nde gelen bankalari, bilgisayar firmalari, kamu kuruluglari ve uluslararasi bilisim firmalari
hizmet sunulan firmalar arasinda yer almaktadir.
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Aciselsan Acipayam Seliiloz A.S.

Aciselsan Acipayam Seliloz San. ve Tic. A.S. Denizli Acipayam’da 12 Nisan 1973 tarihinde
kurulmustur. Sirket 210.848 m? arsa Uzerinde kurulu 8.843 m? kapali alanda CMC (Sodyum
Karboksimetil Sellloz) Uretmektedir. CMC emdilsiyonlari stabilize etmesi, nem oranini dengede
tutmasi, ¢ozelti viskozitesini ayarlamasi, vicuda zararsiz ve dogal olmasindan dolayi, sondaj, tekstil,
boya, gida ve kozmetik gibi sanayilerde ara madde olarak kullaniimaktadir. Aciselsan’in Urettigi CMC,
suda ¢6zinebilen bir sellloz turevidir.

Aciselsan’in yillik Gretim kapasitesi 7.200 tondur.

Verusaturk GSYO A.S. Aciselsan’nin %76.8 hissesini Ozellestirme idaresi Bagkanligindan, %15.2
hissesini ise daha sonra T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hizm. Emekli ve Saglhk Yardim Sandigi
Vakfi’'ndan satin alarak hisse oranini %92 yikseltmistir.

Aciselsan Lab kurulmus ve mevcut laboratuvarin en son teknolojiye ylkseltiime ¢alismasi baglamis,
tim musteri ve bayileri tek bir ¢ati altinda toplamaya yonelik Aciselsan Online Siparig Sistemi (AOSS)
kurulmus ve ekoloji dostu Uretim standartlari belirlenmistir.
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Bolum 4
Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Bilgiler
a) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Verusa bir holding sirketi olmasindan o6tiri blinyesinde Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri
yuritiimemektedir. Ancak, Verusa Holding'in istiraklerinden Innoted Teknoloji A.S. ve Aciselsan
Acipayam Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S.'de Ar-Ge faaliyetleri devam etmektedir. Innoted Teknoloji
A.S.'de EFT POS ve Yazar Kasa POS cihazlarinin gelistirimesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri
yurGtalirken, Aciselsan Acipayam Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S.'de sellloz bazli karboksimetilsellloz
tarevlerinin gelistiriimesine iligskin Ar-Ge faaliyetleri yirutiimektedir.

b) I¢ Kontrol ve Denetim Faaliyetleri

Verusa Holding'de, Risk Yoénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket Yonetiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. Verusa Holding Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde sirketin
hedeflerine ulasmasi acgisindan olusabilecek 6nemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlar
sirketimizin ileriye yonelik hedeflerine uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk Yodnetimi, Verusa
Holding’in is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim calisanlari tarafindan etkilenen
ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir stregtir.

c) iktisap Edilen Paylara iligkin Bilgiler
Verusa Holding'in iktisap ettigi 357.874 adet kendi pay! bulunmaktadir.

d) Ozel ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler

Yonetim Kurulumuz 27.04.2018 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hukUmleri esaslarina uygun olarak ve Denetimden Sorumlu Komitenin gérist dogrultusunda,
Sirketimizin 2018 yilina iligkin finansal tablolarinin denetlenmesi icin DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$'nin (Member of Deloitte Touche Tohmatsu) secilmesine ve bu
secgimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar vermigtir.

e) Hukuki Bilgiler
Verusa Holding'in taraf oldugu dava veya hukuki takibat bulunmamaktadir.
f) Mevzuata iligkin Agiklamalar

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

g) Bagis ve Yardimlar

31.12.2017 - 31.03.2018 déneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

h) Sirketler Toplulugu ile Ilgili Bilgiler

Verusa Holding'in hakim ortagi Investco Holding A.S.'dir. Verusa Holding'in hakim sirketle, hakim
sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina

yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemler bulunmamaktadir.
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i) Risklerle ilgili Bilgiler

Verusa Holding ve istiraklerini etkileyebilecek faktér yurt ici ve yurt disinda ekonomik dizeyde
yasanan belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda Verusa Holding'in nakit portfoyt, portfdylinde bulundurdugu
menkul kiymetler acgisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya kalabilme potansiyelini
tasimaktadir. Verusa Holding yatinmlarini 6z kaynaklari ile finanse etmektedir. Verusa Holding'in
alacak ve borg¢ tutarlari disik miktarlarda olup sirket igin herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Konsolide Finansal Gostergeler

Ozet Gelir Tablosu

31.12.2017 31.03.2017 31.03.2018
Satiglar 85.514.495 17.635.332 29.216.012
Briit Kar -806.600 -382.407 644.147
Net Kar 20.313.527 96.854 11.391.939
. ) -0.94% -2,17% 2,20%
Brut Kar Mariji
Net Kar Marji 23,75% 0,55% 39,00%
Ozet Bilango
(TL) 31.12.2017 31.03.2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.598.392 379.584
Toplam Aktifler 340.431.687 349.751.239
Doénen Varliklar 275.839.328 270.457.423
Duran Varliklar 64.592.359 79.293.816
Toplam Yukumlultkler 74.705.414 72.633.027
K.V. YukUumlulakler 49.351.979 49.972.997
U.V. YUkamlalikler 25.353.435 22.660.030
Ozkaynaklar 265.726.273 277.118.212
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Bolum 6
Dénem icinde ve Donem Sonrasinda Gergeklesen Onemli Gelismeler
a) Dénem icinde Gergeklesen Onemli Gelismeler

*Enda Enerji Holding A.S.

Verusa Holding’'in 300.000.000-TL buyukligindeki 6denmis sermayesine, dogrudan %7,32 ve dolayli
olarak %19,50 olmak Uizere toplamda %26,82 oraninda ortadi oldugu Enda Enerji Holding’de bulunan,
5 adet hidroelektrik santralden, 20 yillik s6zlesmeyle, 07.03.1998 tarihinde ticari isletmeye dabhil olan
10,6 MW kurulu giiciindeki Génen HES Elektrik Uretim A.S.nin Mart 2018'de sdzlesme siresi
bitmigtir.

31.03.2018 ddénemine ait son durumda, Enda Enerji Holding 73 MW kurulu glice sahip 5 adet RES
(Germiyan, Urla, Alagati, Mordogan, Yaylakdy), 102,5 MW kurulu giice sahip 4 adet HES (Caygodren,
Akcay, Eglence-1 ve Eglence-2) ve 7,5 MW kurulu glice sahip 1 adet JES (Tuzla) olmak Uzere
toplamda 182,55 MW’lik kurulu glice sahiptir.

Enda’nin 31.12.2017-31.03.2018 déneminde yenilenebilir enerji kaynaklarindan Urettigi toplam elektrik
enerjisi 189,9 mn Kwh olmustur.

*Profreight Tasimacilik Hizmetleri A.S.

Verusa Holding, 2003 yilinda kurulan ve tim sektérlere kara, deniz yolu, demir yolu ve hava yolu
tasimacihigi, proje tasimaciligi, intermodal tasimacilik ve depolama hizmetleri sunan Profreight
Tasimacilik Hizmetleri A.S.’nin sermayesine 2014 yilinda % 44 oraninda Verusaturk GSYO {izerinden
ortak olmustur.

Verusaturk’in 08.03.2018 tarih ve 2018/6 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda; Girisim sermayesi
yatirnmlari arasinda yer alan tamami 6denmis 8.000.000-TL sermayeli Profreight Tasimacilik
Hizmetleri A.S.'de sahip olunan %44 oranindaki toplam 3.520.000 adet payin tamaminin beher pay
basina 3,55-TL olmak Uzere toplam 12.500.000 TL bedel karsiiginda Mehmet Haldun Gedizsener'e
satilmasina karar verilmistir.

Bu cercevede Verusaturk GSYO ile Mehmet Haldun Gedizsener arasinda yapilan 08.03.2018 tarihli
pay devir s6zlesmesi kapsaminda, pay devir bedelinin 1.250.000 TL'si tahsil edilmis olup, pay devir
bedelinin kalani degisik vadelerde olmak lzere en ge¢ 31.12.2018 tarihine kadar tamami 6denecektir.

08.03.2018 tarihi itibariyle 12.500.000 TL karsihdinda satilan s6z konusu paylar igin Verusaturk

15.08.2014 tarihinde toplam 3.584.000 TL bedel 6demistir ve bu islem sonucunda yasal kayitlara gére
8.916.000 TL, TFRS kayitlarina gore 49.703 TL kar elde etmistir.

*Kafein Yazilim Hizmetleri A.S.

Verusa Holding’in, Verusaturk GSYO uzerinden %39 oraninda payinin bulundugu Kafein Yazilim
Hizmetleri A.$.'nin, c¢ikarilmig sermayesinin  11.000.000 TL'den, tamami nakit karsiligi olarak,
18.000.000TL'ye artiriimasi, artirilan 7.000.000 adet 1 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden C
grubu Hamiline yazili paylarin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi
suretiyle Metro Yatirrm Menkul Degerler A.S. araciligi ile halka arz edilmesine yonelik olarak
28.02.2018 tarihi itibariyle BIST ve SPK'ya gerekli bagvurular yapiimistir.
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*Smartiks Yazilim Hizmetleri A.S.

Verusa Holding’in, Verusaturk GSYO Uzerinden %40 oraninda payinin bulundugu Smartiks Yazilim
A.S.'nin 10.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin i¢ kaynaklardan karsilanmak tzere 8.500.000
TL bedelsiz artinmla 18.500.000 TL'ye c¢ikartiimasina iligkin tescil islemi 30.03.2018 tarihinde
gergeklesmistir.

Bedelsiz sermaye artirim iglemleri sonucunda Verusaturk GSYO 3.400.000 TL nominal degerli
pay elde etmis olup, sermaye payi tutari 4.000.000 TL'den 7.400.000 TL'ye yUkselmistir.

b) Dénem Sonrasinda Gergeklesen Onemli Gelismeler

Yoénetim Kurulumuz 27.04.2018 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hikimleri esaslarina uygun olarak ve Denetimden Sorumlu Komitenin goriisi dogrultusunda,
Sirketimizin 2018 yilina iligkin finansal tablolarinin denetlenmesi icin DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S'nin (Member of Deloitte Touche Tohmatsu) segilmesine ve bu
secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar vermigtir.

*Kafein Yazilim Hizmetleri A.S.

Verusa Holding’in, Verusaturk GSYO uzerinden %39 oraninda payinin bulundugu Kafein Yazilim
Hizmetleri A.S.‘nin, sermaye artirm yolu ile halka agilma bagvurusu SPK tarafindan 04.05.2018
tarihinde olumlu karsilanmis olup artirrma konu 7.000.000 adet 1 TL nominal degerdeki paylar, her bir
pay 4,45 TL'den olmak Uzere 10.05.2018-11.05.2018 tarihlerinde Borsada Satis Yontemiyle halka
arz edilecektir.
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