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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Verusa Holding A.S. Yo6netim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cergevesinde
Denetimine iliskin Rapor

Verusa Holding A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin y1illik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’ nin 397’ nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 13 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gortis

Goriligiimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402’nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” ¢ergevesinde,
isletmenin 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ali Cicekli, SMMM

Sorumlu Denetci

Istanbul, 13 Mart 2017
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VERUSA HOLDING GENEL BILGILER

1. BOLUM
Genel Bilgiler

a) Rapor Donemi

Bu rapor 01.01.2016-31.12.2016 tarihleri arasinda gergeklesen bilgileri kapsamaktadir.

b) Sirket Bilgileri

Unvani

VERUSA HOLDING A.S.

Kurulus Tarihi

2006-ISTANBUL

Ticaret Sicil Numarast

ISTANBUL-602793

Mersis Numarasi 0925038958000010
Vergi Dairesi Maslak
Vergi Numarasi 925 038 9850

Cikarilmig Sermayesi

70.000.000-TL (yetmigmilyontiirklirasi)

Kayitl Sermaye Tavani

300.000.000-TL (tigylizmilyontiirklirast)

Islem Gordiigii Borsa Borsa Istanbul

Islem Gordiigii Pazar Y1ldiz Pazar

Islem Kodu VERUS - VERUS.IS

Ticaret Sicil No [STANBUL-602793

Adres Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz
Plaza Giz K:14 D:51 Sartyer-ISTANBUL

Telefon 0212 290 74 90

Fax 0212 290 74 91

E-Mail info@verusa.com.tr

Internet Sitesi

Www.verusa.com.tr

Faaliyet Konusu

Holding Faaliyetleri

Holding olarak faaliyet gosteren sirketin amaci baska sirketlere istirak etmektir. Verusa
Holding'de yonetim kurulu iiyeleri aktif olarak hem holdingde hem de istiraklerin yonetim
kurullarinda yer almaktadirlar. Verusa Holding'in dogrudan ve dolayli olarak istirak ettigi 12
sirket bulunmaktadir. Verusa Holding dahil toplam 3 sirket BIST de islem gérmektedir. Basta
girisim sermayesi ve enerji olmak {iizere kimya, demir-gelik, teknoloji, yazilim, maden,
lojistik ve denizcilik gibi sektorlerde faaliyet gostermektedir.

VERUSA HOLDING 31.12.2016 Dénemi Faaliyet Raporu 5


mailto:info@verusa.com.tr
http://www.verusa.com.tr/

VERUSA HOLDING GENEL BILGILER
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Verusa Holding yonetim merkezi, Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No: 9 Kat: 14 D:51
Maslak-Sariyer adresinde bulunmaktadir.

Sirket Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun 17 Ekim 2012 tarih ve 10201 sayili izni dogrultusunda ve
19 Ekim 2012 tarihli Genel Kurul karar1 uyarinca kayitli sermaye sistemine ge¢cmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavant 300.000.000-TL olarak belirlenmistir.

Verusa Holding'in 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile ¢ikarilmis sermayesi 70.000.000-TL'dir.
(31 Aralik 2015: 20.000.000-TL)

Verusa Holding ve baghh ortakliklarinda 31.12.2016 donem sonu itibariyle 60 kisi
caligmaktadir. (31.12.2015: 60 kisi)

¢) Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Verusa Holding'in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 70.000.000 adet paydan
olusmaktadir.

Verusa Holding'in paylari 19.11.2013 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da islem gérmektedir.

31.12.2016 tarihi itibari ile Verusa Holding'in ¢ikarilmig sermayesinin ortaklar arasindaki
dagilimi asagidaki gibidir.

Pay Sahipleri Pay Grubu Pay (%) Tutar (TL)

Investco Holding A.S. AB 70,21 49.145.741,50
Halka Acik Kisim B 29,79 20.854.258,50
Toplam: 100,00 70.000.000,00

d) Imtiyazhi Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketin Esas Sozlesmesinin 6. maddesinde belirtildigi {izere; 70.000.000-TL tutarindaki
cikarilmis sermayenin tamami:

14.000.000-TL'lik sermayeyi temsil eden 14.000.000 adet A Grubu nama yazil,
56.000.000-TL'lik sermayeyi temsil eden 56.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paylardan
meydana gelmistir.
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VERUSA HOLDING GENEL BILGILER
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A Grubu nama yazili paylara yonetim kuruluna iiye se¢ciminde ve genel kurul toplantilarinda
imtiyaz taninmustir.

Esas Sozlesmenin “Ydnetim Kurulu bashkli 7. maddesine gore, Yonetim Kurulu iiyelerinin
yarisi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir.

Yine Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” bashkli 12. maddesine gore, Genel Kurul
Toplantilarinda A Grubu pay sahiplerine bir pay i¢in 15 (onbes), diger pay sahiplerine ise bir
pay i¢in 1 (bir) oy hakki taninmistir.

2. BOLUM

Yiineltim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Hakkinda Genel
Bilgiler

a) 31.12.2016 Tarihi itibariyle Yonetim Kurulu, Komiteler ve
Personele iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu

Holding’in Yonetim Kurulu 5 {iyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 2 adet bagimsiz iiye
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda sirket hedefleri, gergeklesen faaliyetleri takip
edilmektedir. Sirket'in mevcut durumu gozden gegirilmekte, gerekli goriilmesi halinde yeni
hedefler ve stratejiler belirlenmektedir. Yonetim Kurulu ve Komite iiyeleri asagida
belirtilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Mustafa Unal Yo6netim Kurulu Baskani

Reha Cirak Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Dr. Mustafa Necip Uludag Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. M. Ege Yazgan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muharrem Ulkii Kabaday1 Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU

Mustafa Unal
Yonetim Kurulu Baskam

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisliginden mezun olan Mustafa Unal
Bilkent Universitesi’nde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankas1 ve Ak Yatirim’da iist diizey
yoneticilik yapmustir. Mustafa Unal, aym zamanda, Investco Holding A.S., Verusaturk
Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklig1 A.S., Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted
Teknoloji A.S., Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S., Standard Enerji Uretim A.S.,
Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S., Kafein Yazilim Hizmetleri A.S., Pamukova
Elektrik Uretim A.S., Smartiks Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S., Enda Enerji Holding
A.S.’nin yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Reha Cirak
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent Isletme Fakiiltesinden mezun olan Reha Cirak calisma
hayatina New York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra Istanbul'da finans sektériinde
cesitli ¢ok uluslu sirketlerde yedi yil ¢alismistir. Yiiksek Lisansin1 Marmara Universitesinde
Muhasebe & Finans boliimiinde tamamlamis olan Reha Cirak’in yurt i¢i ve yurt diginda
finans alaninda yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir. Reha Cirak, ayn1 zamanda, Investco
Holding A.S., Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., Aldem Celik Endiistri
Sanayi ve Ticaret A.S., Standard Enerji Uretim A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi
A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji Holding A.S.’nin ydnetim kurullarinda
gorev yapmaktadir.

Dr. Mustafa Necip Uludag
Yonetim Kurulu Uyesi

ITU Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini Harvard ve
Istanbul Universitesi Uluslararasi Isletme ortak programindan, doktorasini ise ayni alanda
Milan ve Istanbul Universiteleri ortak programindan almistir. Kariyerine Boyner Grubu’nda
baslayan Necip Uludag 2001 yilinda Benetton Ayakkabilari’nin Grup Koordinatorligi ve
ardindan 2003’de Nafnaf ve Chevignon’un Genel Miidiirliigii gérevlerini yiirtitmiistiir. Necip
Uludag, ayn1 zamanda Azerbaycan’daki Alfa Yatirim ile Texas’daki IPF Uluslaras1 & Canam
Yatirim fonlarinin Yénetim Kurulu iyeligini yapmigtir. 2004-2007 yillari arast GYIAD da 2
donem {st iiste Bagkan Yardimciligt ve TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Ydnetim
Kurulu tiyeligi yapan Necip Uludag halihazirda Investco Holding A.S., Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S., Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S.’nin
yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.
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YONETIM KURULU
Prof. Dr. M. Ege Yazgan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Halen Bilgi Universitesinde rektdr olan Prof. Dr. M. Ege Yazgan, 1991 yilinda Istanbul
Universitesi Iktisat béliimiinden mezun olmustur. Akademik hayatina 1992 yilinda Istanbul
Universitesi Iktisat Boliimiinde Arastirma Gorevlisi olarak baslayan Ege Yazgan, ayni
boliimden yiiksek lisans derecesini almistir. Doktora O6grenimini, bir yili Cambridge
Universitesinde misafir 6grenci olmak iizere, Ingiltere'de Sussex Universitesinde
tamamlamistir. Sussex iiniversitesinde egitmen olarak da calisan Ege Yazgan, 2001-2014
yillar1 arasinda Istanbul Bilgi Universitesinde 6gretim iiyesi olarak gorev yapmistir. Ayni
iiniversitede program direktorliikleri, dekan yardimciligi ve dekanlik gibi idari gorevler de
iistelenen, Ege Yazgan, 2008-2009 yillar1 arasinda, Cambridge Universitesi'nde misafir
Ogretim lyesi olarak bulunmustur. Yurt i¢cinde ve yurt disinda yayinlanan bircok makalesi
bulunmaktadir.

Muharrem Ulkii Kabaday:
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Boliimiinden mezun olan M.
Ulkii Kabaday1 calisma hayatina Devlet Istatistik Enstitiisiinde baslamistir. 1973 yilinda
Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmanlar1 Kuruluna se¢ilmis ve Bas Hesap Uzmanligina kadar
yiikselmigtir. 1981 yilinda Hesap Uzmanlar1 Kurulundan ayrilip Eczacibasi Holding'de
Denetleme Kurulu Uyesi olmustur. 1988 yilinda Eczacibasi Ilag San. ve Tic. A.S.'ye Mali
Isler Miidiirii olarak atanmustir. 2009 yilma kadar Eczacibasi flag San. ve Tic. A.S.'de Mali
Isler Miidiirii olarak Ticari Muhasebe, Maliyet Muhasebesi, Biitce, Finansman ve Yatirimci
Iliskileri Birimlerini ydnetmistir. 2009 yilinda Eczacibasi fla¢ San. ve Tic. A.S.'den emekli
olan M. Ulkii Kabaday: bir siire Eczacibasi Ilag'ta Danigman olarak calismistir. Ayni zamanda
Yeminli Mali Miisavirlik Belgesine de sahip olan M. Ulkii Kabaday1 evli ve iki gocuk
babasidir.

KOMITELER
Denetim Komitesi

Muharrem Ulkii Kabaday1 BASKAN
Prof. Dr. M. Ege Yazgan UYE

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Muharrem Ulkii Kabaday1 BASKAN
Prof. Dr. M. Ege Yazgan UYE

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. M. Ege Yazgan BASKAN
Muharrem Ulkii Kabaday1 UYE
Mustafa Arslan UYE
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YONETIM KURULU, KOMITELER VE PERSONELE
ILISKIN BILGILER

b) Yonetim Kurulu'na Saglanan Hak ve Odenekler

Verusa Holding ve bagl ortakliklarinda 31.12.2016 tarihinde sona eren doneme iligkin
yonetim kurulu baskan ve iiyelerine saglanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1 1.856.485-TL'dir. (31 Aralik 2015: 804.952-TL)

Yonetim Kuruluna verilen ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

3. BOLUM

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Verusa bir holding sirketi olmasindan 6tiirli biinyesinde Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri
yiriitilmemektedir. Ancak, Verusa Holding'in istiraklerinden Innoted Teknoloji A.S. ve
Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.'de Ar-Ge faaliyetleri devam etmektedir.
Innoted Teknoloji A.S.'de EFT POS ve Yazar Kasa POS cihazlarinin gelistirilmesine yonelik
Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiiliirken, Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.'de
seliiloz bazli karboksimetilseliiloz tiirevlerinin gelistirilmesine iliskin Ar-Ge faaliyetleri
yiirtitiilmektedir.

4. BOLUM
Sirket Faaliyetlerine iliskin Genel Bilgiler

a) Kontrol ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Verusa Holding'de, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket Yonetiminin sorumlulugunda
ve kontroliindedir. Verusa Holding Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Y&netimi cercevesinde
sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek onemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve
bunlar sirketimizin ileriye yonelik hedeflerine uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk
Yonetimi, Verusa Holding’in is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tiim
calisanlar tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve
disiplinli bir siirectir.
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SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN GENEL
BILGILER

b) Bagh Ortakliklar ve istirakler Hakkinda Bilgiler

Verusa Holding istiraklerinin sektorel bazda dagilimi asagidaki gibidir.

SEKTOR

ENERJI
URETIMI

GIRISIM
SERMAYESI
YATIRIMLARI

ENERJI
URETIMI
ENERJI

DEMIR CELIK

MADENCILIK

BILISIM YAZILIM
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PAMUKOVA
ELEKTRIK
URETIM A.S.

VERUSATURK
GSYO A.S.

ENDA ENERIJi
HOLDING A.S.

ATA ELEKTRIK

ENERJISI TOPTAN

SATIS A.S.

ALDEM CELIK

ENDUSTRI VE SAN.

VE TIC. AS.

STANDARD
ENERJI
URETIM A.S.

INNOTED
TEKNOLOJI
AS.

ISTIRAK
PAYI

% 49,00

% 72,08

% 7,32

(Grup 26,82)

% 94,22

% 40,75

% 100,00

% 46,67
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SIRKET FAALIYETLERINE iLiISKIN GENEL
BILGILER
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b) Bagh Ortakhklar ve Istirakler Hakkinda Bilgiler

Verusa Holding’in dolayli istiraklerinin sektorel bazda dagilimi agagidaki gibidir.

SEKTOR
YAZILIM KAFEIN
YAZILIM
HIZMETLERI A.S.
KiMYA ACISELSAN
ACIPAYAM SEL.
SAN.VE TiC. A S.
LOJISTIK PROFREIGHT
TASIMACILIK
HIZMETLERI A.S.
YAZILIM SMARTIKS BILGI
TEKNOLOJISI
HIZMETLERI A.S.
ENERJI ENDA ENERJI
URETIMI HOLDING A.S.
LOJISTIK REBA DENIZCILIK
HIZMETLERI A S.
ENERIJI IKLIMYA ELEKTRIK
URETIMI URETIM A.S.
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b) Bagh Ortakliklar ve Istirakler Hakkinda Bilgiler

Sirket’imizin bagl ortakliklarini ve istiraklerini gosterir sema asagidadir.
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VERUSA HOLDING AS.
(70.000.000-TL)
ALDEM CELIK PAMUKOVA INNOTED VERUSATURK ENDA ENERI] ATA ELEKTRIK STANDARD
ENDUSTRI SAN. VE ELEKTRIK TEKNOLOJI A§. GSYO AS. HOLDING A§. ENERTISI TOPTAN ENERJI URETIM
TIC. AS. URETIM AS. %46,67 0%72.08 %732 SATI§ A§. AS.
%40,75 949,00 (3.600.000-TL) (52.000 0’00_1” (234.000.000-TL) %94,22 %100
(9.650.000-TL) (70.000.000-TL) o (10.000.000-TL) (2.500.000-TL)
ENDA ENERJI HOLDING IKLIMYA ELEKTRIK ENERJI PIYASALART IKLIMYA ELEKTRIK URETIM
AS. URETIM A §. ISLETME AS. (EPIAS) AS
919,50 %9441 %400 %5,59
(234.000.000-TL) (28.600.000-TL) (61.572.770-TL) (28.600.000-TL)
PAMUKOVA ACISELSAN PROFREIGHT KAFEIN SMARTIKS BILGI
ELEKTRIK ACIPAYAM TASIMACILIK YAZILIM TEKNOLOJISI
URETIM A § SELULOZ HIZMETLERE HIZMETLERI HIZMETLER] A S.
SAN. VETIC. AS. AS. TICARET AS. %40,00
%51,00 %4730 %44,00 %39,00 (7.500.000-TL)
(70.000.000-TL) (10.721.700-TL) (5.000.000-TL) (8.100.000-TL)
ENDA ENERJI HOLDING IKLIMYA ELEKTRIK REBA DENIZCILIK
AS. URETIM AS. HIZMETLER] A S.
919,50 %94 41 %100,00
(234.000.000-TL) (28.600.000-TL) (800.000-TL)

13



SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIN GENEL BILGILER
Enerji Sektorti

. PAMUIKOVA

= ELEKTRIK

Pamukova Elektrik Uretim A.S.

Pamukova Elektrik Uretim, Verusa Holding'in %49,00 oraninda istirakidir. Ayn1 zamanda
Verusa Holding'in %72,08 oraninda bagli ortagi olan Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S.'nin bagl ortakligidir. Enerji sektoriinde faaliyet gostermek ve benzeri alanlarda
yatirrmlarda bulunmak amaciyla kurulmustur. Faaliyet konusu yenilenebilir enerji
kaynaklarin1 kullanan enerji santrali yatirnmlar ile elektrik enerjisi liretmek ve bu iiretilen
elektrigi elektrik sebekesine, dagitici firmalara veya tiiketicilere satmaktir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S. artan elektrik ihtiyacimin karsilanmasma yonelik
yatirimlarinda Oncelikle yenilenebilir enerji kaynaklarina oncelik vermeyi ilke olarak
benimsemistir. Pamukova Elektrik gelecek kusaklara kaliteli, temiz ve siirdiiriilebilir bir
yasam ortami birakma felsefesi tagimaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari kalitesi agisindan Tiirkiye, bolgenin ve Avrupa'nin dnde gelen,
diinyanin ise 6nemli lilkelerinden biridir. Giines, riizgar, su, jeotermal ve biokiitle olmak iizere
yenilenebilir  enerji  kaynaklarimiz ~ zengindir. Mevcut  potansiyelin  ¢ok  azi
degerlendirilebilmektedir. Bu kaynaklardan faydalanarak yapilacak yatirimlar ve iiretim
iilkemizin ekonomik, fiziksel ¢evre ve sosyal gelecegi acisindan biiyiilk 6neme sahiptir. Bu
potansiyeli degerlendirmek amaciyla gelistirilecek elektrik enerjisi santralleri ucuz ve temiz
enerji uretimi ile iilke ekonomisine biiylik katki saglayacaktir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullantminin artmas: ile birlikte enerji alaninda iilke olarak disa bagimliligimiz
da azalacaktir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S. ilk biiyiik kapsamli yatirimi olarak Enda Enerji Holding
A.S.'ye sermaye artirim yontemiyle %19,50 oraninda ortak olmustur.

Pamukova Elektrik Uretim A.S. nin Elektrik piyasasinda, lisansa konu olan iiretim tesislerinin

kurulmast, isletmeye alinmasi ve elektrik enerjisi tiretimi alanlarinda faaliyet gosteren Iklimya
Elektrik Uretim A.S.’ye %94,41 oraninda ortaklig1 bulunmaktadir.
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SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIN GENEL BILGILER
Enerji Sektorti

¢y enda

Enerji Holding AS
Enda Enerji Holding A.S.

Verusa Holding olarak Enda Enerji Holding A.S.’ye dogrudan %7,32 ve dolayli olarak
%19,50 olmak tizere toplamda %26,82 oraninda ortakligimiz bulunmaktadir.

Enda Enerji Holding A.S. gerek bagl kuruluslar1 gerekse istirakleri vasitasiyla sadece enerji
sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Faaliyet konular1 ve ilgi alanlari, basta yenilenebilir enerji
kaynaklar1 olmak iizere yatirimer sifati ile her tiirli tiretim teknolojileriyle; enerji yatirimi
projeleri gelistirmek, yatirimlar1 gerceklestirmek, tiretim santrallarini isletmek ve enerji
ticareti yapmanin yani sira, devam eden enerji Ozellestirmelerinde (liretim ve dagitim) yer
almak olarak ifade edilebilir. Kendi biinyesi veya grup sirketlerindeki mevcut uzman kadro ve
birikimi kullanmanin yaninda projelerin geregi ve ihtiyaci dogrultusunda, disaridan
mithendislik, miisavirlik ve miiteahhitlik hizmetleri almak suretiyle faaliyetlerini
yiriitmektedir.

Enda Enerji Holding A.S. Marmara Bolgesi, Ege Bolgesi, Akdeniz Bolgesi'nde faaliyet
gostermektedir. Hizla artmakta olan enerji talebinin sorunsuz bir bicimde karsilanabilmesi
icin tilkemizin yenilenebilir enerji potansiyelinin harekete gegirilmesi ve enerji arzinin yerli
kaynaklarla cesitlendirilmesi biiyilk 6nem tasimaktadir. Enda tarafindan yapilmakta olan ve
yapilacak yatirimlar, bolge ekonomisine canlilik kazandirma islevinin yani sira iilke ve
bolgenin elektrik enerjisi ihtiyacinin kargilanmasina da olumlu katk: saglayacaktir.

Enda Enerji Holding A.S.; 112.7 MW toplam giice sahip 5 Hidroelektrik Santrali (HES), 73
MW toplam giice sahip 5 Riizgar Enerji Santrali (RES), 7.5 MW toplam giice sahip 1
Jeotermal Enerji Santrali (JES), 58.4 MW toplam giice sahip 1 Basit Cevrim Dogalgaz
Santrali ve 94.4 MW toplam giice sahip 1 Dogalgazli Kojenerasyon Santrali olmak iizere,
345,89 MWe’ lik toplam kurulu giice sahiptir.

Enda Enerji Holding A.S. biinyesinde son olarak 29.06.2016 tarihi itibariyle 73 MW giiclinde
5 adet RES santrali tam olarak ticari isletmeye alinmistir. Enda Enerji Holding’in bu yeni
yatirim sonunda 73 MW kurulu giice sahip 5 adet RES, 112,7 MW kurulu giice sahip 5 adet
HES ve 7,5 MW kurulu giice sahip 1 adet JES olmak iizere yenilenebilir enerji kurulu giicii
toplam 193,1 MW’e ulagmistir.

VERUSA HOLDING 31.12.2016 Dénemi Faaliyet Raporu 15



SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIN GENEL BILGILER
Enerji Sektorti
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Elektrik Uretim A.S.

iklimya Elektrik Uretim A.S.

Pamukova Elektrik Uretim A.S., 28.600.000-TL sermayesi olan Iklimya Elektrik Uretim
A.S.'ye %94.41 oraninda istirak etmektedir.

Iklimya elektrik piyasasinda, lisansa konu olan {iretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye
alinmasi ve elektrik enerjisi iiretimi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Bu faaliyetler cer¢evesinde Erzurum, Tortum ilgesi, Senyurt mevkiinde. Tortum akarsuyu
iizerinde, regiilator tipi, "Havva" isimli hidroelektrik santrali (HES) kurulmus ve
isletilmektedir.

(Elektrik iiretim lisans no: EU/1447-1/1042) HES; santral binasi, kuyruk suyu kanali, salt
sahasi, cebri boru, yiikleme havuzu, iletim tiineli, iletim kanali, regiilatdr ve enerji nakil hatti
birimlerinden olugmaktadir.

HES’ in kurulu giinii 7,49 MW’dir. Subat 2014’°den beri elektrik iiretimi devam etmektedir.

Uretilen elektrik ilgili yonetmelikler kapsaminda enterkonnekte elektrik sistemine (TEIAS)
satilmaktadir.
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SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIN GENEL BILGILER
Perakende Toptan Satis Sektorii

f)ataenerji

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 2008 yilinda elektrik enerjisi ticareti yapmak igin
kurulmustur. Sirket; faaliyetlerini Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumumnun ETS/ 1845-
31/1325 numaral1 "Elektrik Toptan Satis Lisans1" kapsaminda siirdiirmektedir.

Enerji sektoriinde girisimciligi ve giivenilirligi ile ulusal arenada yaygin bir sirket olmay1 esas
alan Ata Elektrik, iilkemiz kaynaklarinin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasini sirket
felsefesi olarak kabul etmistir. Tiirkiye'deki diger tretici ve ticari firmalardan veya elektrik
havuz sisteminden almig oldugu elektrik enerjisini miisterilere sunarak toptan elektrik ticareti
alaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2008 yilindan beri satis rakamlarini ve abone sayisini diizenli olarak artirarak, istikrarli
bliylimesine devam etmektedir.

Otel, sinema, magaza, ofis, restoran, hastane, egitim kurumlan, aligveris merkezleri, gibi
hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren miisteriler ve KOBI' ler basta olmak iizere fakat bunlarla
sinirlt kalmayarak kamu kuruluslar1 ve binalar1 gibi alanlarinda da uygun biitce ve yiiksek
kaliteyle hizmet vermektedir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik piyasasinda, lisansa konu olan iretim
tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi ve elektrik enerjisi {iretimi alanlarinda faaliyet
gosteren Iklimya Elektrik Uretim A.S.’ye %5,59 oraninda istirak etmektedir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Borsa Istanbul A.S. miilkiyetinde bulunan

61.572.770-TL sermayeli Enerji Piyasalari isletme A.S.’nin (EPIAS) % 4,00'inii alarak 3.
biiylik ortagi konumuna gelmistir.
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SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN GENEL BILGILER
Madencilik Sektorii

STANDARD ENERJi
URETIM AS.

Standard Enerji Uretim A.S.

2014 yilinda kurulan Standard Enerji Uretim A.S.'nin %100'i Verusa Holding A.S.'ye aittir.
Sirket kurulus sermayesi 2.500.000-TL'dir.

2014 Kasim ayinda Petrol Isleri Genel Miidiirliigii'ne M48c2 numaral paftada (Sirnak-Pervari
Bolgesi) petrol aramasi faaliyeti i¢in yapilan ruhsat basvurusu ile ilgili siire¢ hala devam
etmektedir.

Standard 2015 yilinda agirlikli olarak yatirima uygun maden sahalarinin incelenmesi yoniinde
faaliyet gostermistir. Tiim yurt genelinde kiymetli ve metalik maden sahalarinda yapilan
faaliyetlerde madenin cinsi ve 6zelligine gore biinyemizdeki teknik uzmanlar ile ¢aligilmistir.
Yine madenin cinsi ve Ozelligi geregi blinyemizdeki uzmanlara destek olmasi amaciyla
sektorde taninmis uzmanlardan danismanlik hizmeti alinmistir. Bu ¢alismalar sonucu CESAN
Mad. Ins. Taah. Turz. San. Tic. Sirketine ait 3 adet ruhsatin devri i¢in Maden Isleri Genel
Midiirliigii'ne basvurulmus, ruhsatlarin Aralik 2015'te devir islemleri tamamlanmustir.

2016 yilinda, devir alinan s6z konusu 3 ruhsatimizdan Adana Tufanbeyli A.S. mevkiindeki
boksit sahasinda faaliyetlere agirlik verilecektir. Adana Tufanbeyli Boksit madeni sahasi i¢in
sahada Onceki yillarda Maden Tetkik ve Arama (MTA)' nin yapmis oldugu 9 adet sondaj
caligmalar1 neticesinde 4.750.000 ton civari boksit madeni rezervi tespit etmistir. Sahada
MTA'nin buluculuk hakki bulunmaktadir. Sahanin son durumunu tekrar degerlendirmek igin
yapilan detay jeolojik ¢aligmalar neticesinde yaklasik 4.950.000 ton boksit cevheri rezervi
oldugu hesaplanmistir. Tespit edilen bu boksit rezervi ile ilgili 2016 yilinda yaklasik 17 ayri
noktada sondaj yapilmasi planlanmistir. Sondaj ¢aligmalarinin tamamlanmasina miiteakip
madenin isletilmesi i¢in gerekli islemler maden kanununa uygun olarak gerceklestirilecektir.

2016 yilinda; Adana Tufanbeyli Boksit madeni sahasindaki ¢aligmalardan ayr1 olarak, 2015
yilinda etiit ettiimiz maden sahalarindan yatirnrma uygun gordiigiimiiz ancak pazarlik ve
fizibilite siirecleri devam eden sahalardan en az bir tanesine yatirim yaparak yil icerisinde
iretime gecilmesi hedeflenmektedir.

Adana Tufanbeyli Boksit madeni sahast ile ilgili olarak Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin izni
ile Adana Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii tarafindan yeni ve kapsaml
"CED Gerekli Degildir Belgesi" diizenlenmistir.

Standard Enerji Uretim A.S.'nin sahip oldugu maden ruhsatlarindan Adana Tufanbeyli Boksit

madeni sahasi ile ilgili T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Maden Isleri Genel
Miidiirligii tarafindan "Detay Arama Ruhsat1" alinmigtir.
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SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIN GENEL BILGILER
Uretim Sektorii

A ALDEM

CELIK

Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S.

Aldem Celik 1984 yilindan giiniimiize; celik konstriiksiyon, makine konstriiksiyonlari ve
celik yap1 elemanlar1 imalati konularinda faaliyet gostermektedir. Ulkemizin onde gelen
firmalarina hizmet veren Aldem, 2000'li yillarin basinda yurtdis1 pazarlara agilmis, halen
enerji, niikkleer, makine, aritma, havalandirma, geri doniisiim, mimarlik ve dizayn, otomotiv,
gemi insaati, kimya sektorlerine celik konstriikksiyon ve donanim imalati yapmaktadir.
Misterilerinin biiyiik kismini uluslararasi enerji ve miiteahhitlik firmalar1 olugturmaktadir.
Toplam iretimin % 50'sini uluslararasi firmalarin {iretim tesisleri veya santiyelerinin
bulundugu iilkelere ihrag edilmektedir.

Uretim, kalite, cevre, is giivenligi sertifikalar1 ve kalite sistemi olarak; ISO 9001:2008, EN
1090-2, ISO 3834-2, ISO 15085, ISO 14001 VE OHSAS 18001 sertifikalarina sahiptir.
Aldem Celik, 180 ¢alisan1 ve 20.000 metrekare iiretim alaniyla, {iretimden gelen giliciinii
uluslararasi projelerdeki uzman kadrosuyla, kaliteli ve zamaninda teslim konularinda miisteri
memnuniyetini Oncelikli tiretim anlayisi olarak benimsemistir.

Miisterilerine iiretim disinda, miihendislik, tasarim ve montaj konularinda da hizmet
vermektedir. Uretimdeki tecriibe, kalite anlayisi, yaptigi teknolojik yatirrmlar, miisteri odakli
esnek firma yapisi, yeni projelere adaptasyon, uluslararasi iiretim ve dokiimantasyon
bilgisiyle farkini net olarak ortaya koymaktadir.

Marmaray Tiip Gegit Projesi Celik Isleri, Ambarli Atiksu Aritma Tesisi Celik Isleri, Libya
GMRA ABU ZIYYAN Su Hatt1 Projeleri (1. ve 2. Etap), Giircistan Yat Tamir Hangar1, ETD
Paris Ofis Binas1 Cephe Panelleri, Savoy Cephe Panelleri, Kvareli Projesi, Istanbul Ayazaga
Heliport Helikopter Hangari, Irak Basra Sosyal Tesis Celik Konstriiksiyonlari, Giircistan
Yelken Celik Konstriiksiyonlar1 gibi bir¢ok 6nemli projenin altina imzasimi atmistir. Verusa
Holding A.S. olarak 9.650.000-TL sermayeli Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
2012 yilinda % 40.75 oraninda istirak edilmistir.
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Bilisim, Yazihm Sektorii

INNOTED

INNOVATIVE TECHNOLOGY DEVELOPMENT

Innoted Teknoloji A.S.

Innoted; yenilikgi, 6zgiin elektronik iiriin ve sistemler gelistirerek iireten bir Tiirk firmasidir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ugrasisi verilen giiniimiizde, her tirlii bilginin
toplanmasi, sayisallastirilarak islenmesi ve iletilmesini saglayan sistemlere ihtiyag¢ stirekli
artmaktadir. Innoted tam bu noktada bilginin kaynagindan alinip islenerek iletilmesini
saglayan terminaller gelistirip kendi alaninda diinyanin Oncii firmalarindan biri olmayi
hedeflemektedir. ilerleyisini Teknopark Istanbul'da bulunan yeni ofisinde biiyiiyerek
stirdiirmektedir.

Calismasin1 yaptig1 trlinlerden bazilari finans sektorii icin EFT POS o6zellikli taginabilir
yazarkasa, masaiistii yazarkasa, tanimlama ve gecis kontrolii sektorii i¢in kimlik erisim cihazi,
gecis kontrol cihazlari, enerji sektorii i¢in saya¢ okuma el terminali (endeksér cihazi)
sayilabilir.

Innoted, iilkemizin 6deme ve giivenli bilgi islemi sistemlerinde, disa olan bagimliligini en aza
indirecek, miisterilerinin bugiin ve gelecek ihtiyaclarini yenilik¢i iirlinler ile karsilayacak;
giincel ve gelisen teknolojilerle uyumlu, nitelikli ve maliyet etkin {iriin ve sistem ¢oziimleri
tasarlayarak, gelistirecek ve iiretecektir. Verusa Holding Innoted'i finansal ve stratejik olarak
gelistirmekte ve desteklemektedir.

Innoted tarafindan gelistirilen teknolojilerden bazilar1 sunlardir: Odeme teknolojileri,
telekomiinikasyon teknolojileri, 6l¢limleme teknolojileri, kalite kontrol sistemleri, goriintii
isleme teknolojileri, hafiza ve kayit sistemleri, raporlama hizmetleri, dijital dokiimantasyon.

Biinyesinde barindirdigi konusunda lider uzmanlar ve diger yatirimci sirket olan Pavo
Tasarim Uretim Elektronik Tic. A.S.’nin donanim ve yazilim c¢oziimleri ve tecriibesi
desteginde 6deme sistemleri teknolojileri ve POS 6deme cihazlar1 gelistirme ¢alismalarina
devam etmektedir. Sadece donanim ¢oziimleri ile degil, ayn1 zamanda yazilimsal gelistirme,
destek ve glincelleme calismalarin1 da tamamen kendi biinyesinde ¢6zen Innoted, savunma
sektoriinden haberlesme sektoriine kadar cesitli konularda kurumsal miisterilerine yenilikei
teknolojik ¢oziimler saglamaktadir.
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BILGILER
Girisim Sermayesi Yatirnmlari

«JVERUSATURK

GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI

VERUSATURK GSYO A.S.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ("Verusaturk GSYO"), SPK’nin Seri:
VI No: 15 sayih "Girisim Sermayesi Yatiim Ortakliklarma Iliskin Esaslar" Tebligi
kapsaminda 09.01.2012 tarihinde kurulmus olup GSYO.P.1.9/682 numarali "Portfoy
isletmeciligi Yetki Belgesi" kapsaminda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Verusaturk GSYO; esas olarak biiyiime potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan sirketlere
dogrudan ya da dolayli olarak yatirim yapan bir girisim sermayesi yatirim ortakligi sirketidir.
Sirketin 75.000.000-TL kayithi sermaye tavani i¢inde ¢ikarilmis sermayesi 52.000.000-TL'dir.

17.11.2015 tarihinden itibaren Verusaturk GSYO, VERTU.E kodu ile A Grubu hisse olarak
Borsa Istanbul Kurumsal Uriinler Pazarinda islem gérmeye basladi.

Elektrik tiretim sektoriinden, kimya sektoriine, bilisim ve teknoloji sektoriinden lojistik
sektoriine kadar ¢cok genis bir yelpazede girisim sermayesi yatirimi yapmaktadir.

Verusaturk GSYO A.S. 02.03.2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, kar dagitim
politikas1 kapsaminda tamami ge¢mis y1l karlarindan olmak iizere toplam 4.940.000 TL (briit
= net) olacak sekilde ¢ikarilmis sermayenin %9,50'si oraninda, nakit kar payr dagitilmasi
hususunun genel kurul onayina sunulmasina karar vermistir.
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Verusaturk Istirakleri

PAMUKOVA

ELEKTRIK

Pamukova Elektrik Uretim A.S.
(Enerji Sektorii)

Pamukova Elektrik Uretim A.S. Verusaturk tarafindan girisim sermayesi yatirimi kapsaminda
ozellikle yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gostermek ve benzeri alanlarda yatirimlarda
bulunmak amaciyla, 2015 yilinda 10.000.000 TL 6denmis sermaye ile kurulmustur. 2015 yili
sonunda Pamukova A.S. 6denmis sermayesini 70.000.000 TL’ye artirmig, bu artirim
sonucunda Sirket’imizin nihai payr % 51 olmustur. Sermayenin geri kalan %49’u Verusa
Holdinge aittir.

Pamukova A.S., agirlikli olarak yenilenebilir elektrik enerjisi iiretimi alaninda faaliyet
gosteren Enda Enerji Holding A.S.’nin 234.000.000 TL 6denmis sermayesine %19,50
oraninda istirak etmistir. Enda Enerji Holding A.S.; 112.7 MW toplam giice sahip 5
Hidroelektrik Santrali (HES), 73 MW toplam giice sahip 5 Riizgar Enerji Santrali (RES), 7.5
MW toplam giice sahip 1 Jeotermal Enerji Santrali (JES), 58.4 MW toplam giice sahip 1 Basit
Cevrim Dogalgaz Santrali ve 94.4 MW toplam giice sahip 1 Dogalgazli Kojenerasyon Santrali
olmak iizere, 345,89 MWe’ lik toplam kurulu giice sahiptir.

2016 yili i¢inde Enda Enerji Holding A.S. biinyesinde 73 MW giiclinde 5 adet RES santrali
tam olarak ticari isletmeye alinmistir. Enda Enerji Holding’in bu yeni yatirnm sonunda 73
MW kurulu giice sahip 5 adet RES, 112,6 MW kurulu giice sahip 5 adet HES ve 7,5 MW
kurulu giice sahip 1 adet JES olmak {iizere yenilenebilir enerji kurulu giicii toplam 193,1
MW’e ulagmustir.

Pamukova A.S.’nin ayrica Erzurum’da yer alan, 7,49 MW kurulu giice sahip fiilen tiretimdeki

hidroelektrik santralin sahibi konumundaki Iklimya Elektrik Uretim A.S.’de %94,41 oraninda
ortaklig1 bulunmaktadir.
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SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIN GENEL BILGILER
Verusaturk Istirakleri

Technology Solutions
Kafein Yazihim Hizmetleri Ticaret A.S.
(Yazihhm Sektorii)

2005 yilinda yazilim sektoriinde faaliyet gostermek ilizere kurulan Kafein, basta Telekom
“BSS” (is Destek Sistemleri) alaninda olmak iizere, uygulama gelistirme, test/test otomasyon
hizmetleri, proje yOnetimi, anahtar teslim yazilim c¢oziimleri, danismanlik, dis kaynak
kullanim1 hizmetleri yan1 sira veri analizi, veri madenciligi ve veri arsivleme hizmetlerini
sunmaktadir.

Hizmet sunulan sektor ve firmalar arasinda Tiirkiye nin 6nde gelen Telekom firmalar1 (Tiirk
Telekom, Avea, Vodafone, Turkcell) sigorta sirketleri (Ergo Sigorta), ulastirma (Tirk Hava
Yollar), perakende ve iiretim firmalar1 (IBM, Migros) yer almaktadir.

Sirket’imiz Kafein’e 2015 yilinda biiylime siirecini hizlandirma ve kurumsallagsmay: artirma
amaciyla %39 oraninda stratejik ortak olmustur.
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Verusaturk Istirakleri

I Gc=E=mN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TiC. A.S.

Aciselsan Acipayam Selilloz San. ve Tic. A.S.
(Karboksimetil Seliilloz (CMC) Sektorii)

Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S. Denizli Acipayam’da 12 Nisan 1973 tarihinde
kurulmustur. Sirket 210.848 m? arsa lizerinde kurulu 8.843 m? kapali alanda CMC (Sodyum
Karboksimetil Seliilloz) iiretmektedir. CMC emiilsiyonlar:1 stabilize etmesi, nem oranini
dengede tutmasi, ¢Ozelti viskozitesini ayarlamasi, viicuda zararsiz ve dogal olmasindan
dolay1, sondaj, tekstil, boya, gida ve kozmetik gibi sanayilerde ara madde olarak
kullanilmaktadir. Aciselsan’in iirettigi CMC, suda ¢6ziinebilen bir seliiloz tiirevidir.

Tiirkiye’de CMC iiretimi yapan 5 sirketten biri konumunda olan, Aciselsan’in yillik {iretim
kapasitesi 7.200 tondur.
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SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIN GENEL BILGILER
Verusaturk Istirakleri

PROFREIGHT
Profreight Tasimacilik Hizmetleri A.S.
(Lojistik Sektorii)

Profreight Lojistik 2003 yilinda kurulmus olup, tiim sektdrlere kara yolu tagimaciligi, deniz
yolu tasimaciligi, demir yolu ve hava yolu tasimaciligi, proje tasimaciligi, intermodal
tasimacilik ve depolama hizmetleri sunmaktadir. Diinya capindaki genis acente agiyla paralel
olarak Avrupa, CIS, Orta Dogu iilkelerinde yerlesik acenteler ve Tiirkiye'deki kurulu ofisleri
ile miisterilerine ¢oziim ortag1 olmaktadir.

Profreight'in isbirligi yaptigi firmalar, 20 seneden daha fazla bir siiredir ¢ok uluslu sirketlere
cesitli alanlarda hizmetler vermektedir. Profreight, diinyadaki enerji sebekeleri i¢in en biiyiik
tedarikci olan ABB (Asea Brown Boveri) ile uzun siiredir ¢aligmaktadir.

Profreight, diinyanin en biiylik lojistik firmalarindan Samskip’in Samskip Gmbh Bremen
Ofisi ile 2015 yilinda %49 oraninda pay sahibi oldugu Samskip Denizcilik Hizmetleri A.S.’yi
kurmustur. Bu sirket Tiirkiye ve Hazar denizi arasinda gemi kiralama ve isletme
organizasyonlar1 yapmaktadir.

Verusaturk Profreight Tagimacilik Hizmetleri A.S.’ye 2014 yilinda % 44 oraninda ortak
olmustur.
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SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIN GENEL BILGILER
Verusaturk Istirakleri

G SM3artiks

Smartiks Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S.
(Yazihhm Sektori)

Smartiks 2006 yilinda misterilerine yiiksek teknoloji bilesenlerini kullanarak, etkin is
cozlimleri iiretmek, ayni zamanda konularinda uzman kadrosu ile yazilim gelistirme ve
danismanlik hizmetleri vermek amaci ile kurulmustur.

Smartiks, temel olarak kurumlarin kendi 6zel ihtiyaglarindan dogan yazilim gereksinimlerini
kargilamak i¢in kurumsal yazilimlar tiretmektedir. Yazilimlarin igerigi ve kapsami tamamen
kurumun i¢ siire¢ ve gereksinimlerine gore hazirlanmaktir. Smartiks ayrica; Veri Ambari,
Veri Entegrasyonu, Veri Kalitesi ve Konsolidasyon, Dashboardlar, analitik raporlar ve skor
kartlartyla kararli, modern ve optimize bir veri yonetimi alt yapis1 sunmaktadir.

Tiirkiye’nin 6nde gelen bankalar1 (Akbank, Garanti), bilgisayar firmalari, kamu kuruluslari,
uluslararasi bilisim firmalar1 (Beqom) hizmet sunulan firmalar arasinda yer almaktadir.

Verusaturk’un Smartiks’de %40 oraninda ortakligi bulunmaktadir.
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5. BOLUM

Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Bilgiler

a) iktisap Edilen Paylara Iliskin Bilgiler

Verusa Holding'in iktisap ettigi 347.374 adet kendi pay1 bulunmaktadir.

b) Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin Bilgiler

2016 yili faaliyet donemi i¢in gorev yapmak iizere DRT Bagimsiz Denetim SMMM A.

S,

(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) unvanli bagimsiz denetim sirketi 25.03.2016

tarihli Genel Kurul karar1 ile denetgi olarak secilmistir.
c) Hukuki Bilgiler
Verusa Holding'in taraf oldugu dava veya hukuki takibat bulunmamaktadir.

d) Mevzuata iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgami {iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

e) Bagis ve Yardimlar

01.01.2016 - 31.12.2016 doneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

f) Sirketler Toplulugu ile ilgili Bilgiler

Verusa Holding'in hakim ortagi Investco Holding A.S.'dir. Verusa Holding'in hakim
sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararia yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin

ya da ona baglhh bir sirketin yararina aliman veya alinmasindan kaginilan onlemler
bulunmamaktadir.
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6. BOLUM

FINANSAL BILGILER

a) Finansal durum ve faaliyetler ile ilgili bilgiler

Verusa Holding’in toplam varliklar1 31.12.2016 tarihi itibariyle 303.503.666-TL’dir. Ana
ortakliga ait 6z kaynaklar1 ise 200.976.850-TL olarak ger¢ceklesmistir.

b) Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Bilancgo

(Tum tutarlar, Turk Lirast ("TL") olarak gésterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Cari Gecmis Onceki
Donem Donem
31.12.2016 31.12.2015
VARLIKLAR
Donen Varlhiklar 255.543.487 207.984.090
Duran Varhklar 47.960.179 45.147.855
TOPLAM VARLIKLAR 303.503.666 253.131.945
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 43.587.179 21.746.900
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 20.599.575 16.890.418
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 200.976.850 173.287.304
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 38.340.062 41.207.323
TOPLAM KAYNAKLAR 303.503.666 253.131.945
Ozet Gelir Tablosu 31.12.2016
Net Satiglar 94.776.443 TL
Brit Kar 1.040.238 TL
Faaliyet Giderleri -30.229.036 TL
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 78.019.289 TL
Esas Faaliyet Kan 48.830.491 TL
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmmlarm 483.146 TL
Kar/Zararlarindaki Paylar )
Faaliyet Kan 49.313.637 TL
Finansman Gelirleri 1.522.878 TL
Finansman Giderleri -5.980.418 TL
Vergi Gideri -1.970.201 TL
Net Kar 42.885.896 TL
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FINANSAL BILGILER

Net Satislar ve Briit Kar

01.01.2016-31.12.2016 doneminde net satislar ve briit kar sirasiyla 94.776.443-TL ve
1.040.238-TL olarak gerceklesmistir.

Esas Faaliyet Kan

Verusa Holding'in 31.12.2016 tarihi itibariyle esas faaliyet kari 48.830.491-TL olarak
gergeklesmistir.

¢) Kar Payina iliskin Bilgi
Sirket'in 25.03.2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurulu’'nda; gecmis yil
karlarindan ve donem net karindan olmak iizere toplam 6.800.000-TL (briit) nakit kar payi

dagitilmasina karar verilmistir.

29.04.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile nakit kar pay1 17.06.2016 tarihinde dagitilmistur.

7. BOLUM

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

a) Risklerle ilgili Bilgiler

Verusa Holding ve istiraklerini etkileyebilecek faktor yurt i¢i ve yurt disinda ekonomik
diizeyde yasanan belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda Verusa Holding'in nakit portfoyi,
portfoylinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi
karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Verusa Holding yatirimlarini1 6z kaynaklar ile
finanse etmektedir. Verusa Holding'in alacak ve borg tutarlar1 diisiik miktarlarda olup sirket
icin herhangi bir risk yaratmamaktadir.

8. BOLUM
DIGER HUSUSLAR

a) Donem icinde Gerceklesen Onemli Gelismeler

14.01.2016 tarihinde Pamukova Elektrik Uretim A.S. biinyesinde yeralan Iklimya Elektrik
Uretim A.S.’ye ait “Havva” Regiilatorii ve HES'in resmi acilis toreni Devlet Su Isleri Genel
Midiirliigii organizasyonunda Cumhurbaskan1 Sayin Recep Tayyip Erdogan'in katilimi ile
gergeklestirilmistir.

Borsa Yonetim Kurulu'nun 13 Ocak 2016 tarihli karari ile Sirketimiz 1 Subat 2016 tarihinden
itibaren Yildiz Pazar'da islem goérmeye baslamistir.
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Sirketimizin 25.03.2016 giinii saat 12:00'de yapilan 2015 yih Olagan Genel Kurul
toplantisinda ozetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2015 Y1l Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2015 Y1l hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun onaylanmasina,

- 2015 Y1l1 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket'in 2015 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra
edilmesine,

- Kar dagitimi1 konusundaki Yonetim Kurulu'nun 6nerisinin aynen onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu tiyelerinin aylik iicretlerinin belirlenmesine,

- DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin (Member of
Deloitte Touche Tohmatsu) Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak se¢ilmesine,

- Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde
izin verilmesine, karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17.02.2016 tarihli karar1 uyarinca, Enda Enerji Holding A.S.
sermayesini temsil eden 7.418.025 adet (B) Grubu pay, beher pay basma 1,07-TL olmak
tizere toplam 7.937.286,75-TL bedel Kkarsiliginda satin alinmistir. Bu islem sonucu Enda
Enerji Holding A.S. sermayesindeki payimiz 17.139.127 adete ve %7,32 oranina ulagsmustir.

08.03.2016 tarihinde Innoted Teknoloji Anonim Sirketi'nin mevcut 3.000.000-TL olan
sermayesini 600.000-TL nakit artirirmla 3.600.000-TL'ye ¢ikarilmistir. Artirtlan 600.000-
TL'nin 280.000-TL'sinin Sirketimiz tarafindan karsilanmasi taahhiit edilmistir.

Borsa Istanbul A.S. miilkiyetinde bulunan Enerji Piyasalar1 Isletme A.S. (EPIAS) C grubu
2.050.502 adet paymn bagli ortakligimiz Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'ye devrine
iligkin gerekli tiim islemler tamamlanmistir. Bu islem sonucunda Ata Elektrik Enerjisi Toptan
Satis A.S. daha once sahip oldugu paylarla birlikte, 61.572.770-TL sermayeli Enerji
Piyasalar1 Isletme A.S. (EPIAS)'de toplam 2.462.910 adet paya karsilik %4,00 oraninda paya
sahip olmustur.

18.03.2016 tarihli Yonetim Kurulu karar1 uyarinca, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3
Lisanst (209230), Tiirev Araglar Lisans1 (307108) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
(702300) lisanslarina sahip Sirketimizde tam zamanli olarak g¢alisan Sayin Mustafa Arslan
Yatirime lliskileri Boliim Yoneticisi olarak gorevlendirilmistir.

22.04.2016 tahinde Sirketimizin 300.000.000 Tiirk Lirasi kayith sermaye tavani igerisinde,
20.000.000- Tiirk Lirast olan ¢ikarilmig sermayemizin 50.000.000- TL bedelsiz artirilarak
70.000.000- TL'ye vyiikseltilmesine iliskin 19.04.2016 tarihli Yonetim Kurulu karari
dogrultusunda gerekli iznin alinmasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanan kar dagitim Onerisi ve kar
dagitimmin 29.04.2016 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek 6deme
plan1 ve giinli gercevesinde dagitilmasi yoniinde alinan karar dogrultusunda, 6.800.000-TL
(briit) tutarindaki nakit kar payr dagitimma Yonetim Kurulu’nun 29.04.2016 tarihli karari ile
17.06.2016 tarihinde baglanmustir.
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30.05.2016 tarihinde Sirketimizin %68,52 oranindaki bagl ortakligt Ata Elektrik Enerjisi
Toptan Satis A.S.'nin 8.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin ge¢mis yil karlarindan
kargilanmak tizere 2.000.000 TL bedelsiz artirimla 10.000.000 TL'ye ¢ikartilmasina iligkin
tescil islemi 30.05.2016 tarihinde ger¢eklesmistir. Bedelsiz sermaye artirim islemleri
sonucunda Sirketimiz 1.370.462 TL nominal degerli pay elde etmis olup sermaye pay1 tutari
5.481.846 TL'den 6.852.308 TL'ye yiikselmistir.

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin, 20.000.000-TL'den 70.000.000-TL'ye yiikseltilmesine
iliskin tescil islemi 23.06.2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan
gergeklestirilmistir.

Sirketimizin dogrudan ve dolayli %26,82 oranindaki istiraki Enda Enerji Holding A.S.nin
Izmir Cesme yarimadasinda yaptig1 toplam 73 MW kurulu giice sahip 5 adet RES yatirimi
Haziran 2016 sonu itibariyle tamamlanmis ve ticari isletmeye alinmistir. Tamamlanan 73 MW
kurulu giice sahip 5 adet RES, 112,7 MW kurulu giice sahip 5 adet HES ve 7,5 MW kurulu
giice sahip 1 adet JES olmak iizere Enda Enerji Holding A.S.nin sahip oldugu yenilenebilir
enerji kurulu giicii toplam 193,1 MW ye ulagmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 31.08.2016 tarihli 2016/15 sayili toplantisinda, Sirketimizin
BiST'de islem goéren paylarina iliskin olarak geri alim isleminin baslatilmasina, geri alima
konu edilecek pay sayisinin azami 1.000.000 adet pay ve bu islemler i¢in kullanilacak fon
tutarinin azami 16.000.000 TL ile sinirli olmak tizere uygulanmasina karar vermistir.

Sirketimizin %100 oraninda baglh ortakligi Standard Enerji Uretim A.S.'nin sahip oldugu
maden ruhsatlarindan Adana Tufanbeyli Boksit madeni sahasi ile ilgili 03.11.2016 tarihinde
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Maden Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan "Detay
Arama Ruhsat1" alinmstir.

Bagli Ortakligimiz Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'nin sermayesinde, Ayta¢ Biger ve
Halil Ibrahim Ozer'in sahip olduklar1 toplam 2.569.230 adet payin (%25,69) tamaminin devir
islemi 28.12.2016 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu pay devir islemi sonrasinda Verusa
Holding A.S.min, Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. sermayesindeki pay oram
%68,52'den %94,22'ye yiikselmistir.

05.01.2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizin %100 oranindaki Bagh
Ortaklig1 Standard Enerji Uretim A.S.'nin 2.500.000-TL tutarindaki mevcut sermayesinin
2.500.000-TL nakit artirnmla 5.000.000-TL'ye ¢ikartilmasina karar verilmis olup, artirrmin
tamami Sirketimiz Verusa Holding A.S. tarafindan karsilanacaktir. Sermaye artirim islemleri
sonucunda Sirketimizin sermaye pay1 tutari1 2.500.000-TL'den 5.000.000-TL'ye yiikselecek
olup; pay orani ise degismeyerek %100,00 olarak kalacaktir.

Sirketimiz tarafindan 31.12.2016 tarihi itibariyle toplam 347.374 adet pay geri alim iglemi
gerceklestirilmistir.

b) Dénem Sonrasinda Gerceklesen Onemli Gelismeler

Verusa Holding (VERUS) paylar1 2 Ocak 2017 tarihinden itibaren BIST100 Endeksi'ne dahil
edildi.

Verusa Holding (VERUS) paylar1 1 Subat 2017 tarihinden itibaren BIST Temettii Endeksi'ne
dahil edildi.
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28.02.2017 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Sn. Omer OZBAY'!n Verusa Holding
A.S'ye CEO olarak atanmasina karar verilmistir.

Verusaturk GSYO A.S. 02.03.2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, kar dagitim
politikas1 kapsaminda tamami ge¢mis yil karlarindan olmak tizere toplam 4.940.000 TL (briit
= net) olacak sekilde ¢ikarilmig sermayenin %9,50'si oraninda, nakit kar payr dagitilmasi
hususunun genel kurul onayina sunulmasina karar vermistir.
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VERUSA HOLDING A.S.
2016 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Komitesince degerlendirilen 2016 donemine iliskin Kurumsal Yo6netim
Ilkelerine Uyum Raporumuz is bu beyan ekinde yer almaktadir.

Verusa Holding A.S., (“Verusa Holding” ve/veya “Sirket”) Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarin1 benimsemekte olup, bu ilkeleri dogru sekilde uygulayarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket’in faaliyetlerinde; SPK’nin Seri: 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde
bulunan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan
diizenlemelerden 2016 yilinda uyum i¢in azami 6zen gosterilmistir. 2016 yilinda bagimsiz
ilye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin siire¢ gergeklestirilmis,
diizenlemelere uygun sekilde se¢cim tamamlanmistir. Kurulan komiteler etkin olarak
faaliyetlerine devam etmistir. Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile ilkelerde
aciklanmas1 zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi Genel
Kurul bilgileri Genel Kurul’dan 3 hafta dnce yatirimcilarimizin bilgisine sunulur. Kurumsal
yonetim Ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin calisma esaslari internet
sitemizde yer almaktadir.

Verusa Holding Kurumsal Yoénetim Ilkelerine tam uyumun &nemine inanmaktadir. Verusa
Holding, uygulanmasi zorunlu olmayan bazi ilkelere tam uyum heniiz saglanamamis olmakla
birlikte, uygulanmasi zorunlu olan ilkelere 31.12.2014 tarihi itibariyle tam olarak uyum
saglamistir. Uygulamaya konulamamis ilkeler {izerinde, idari, hukuki ve teknik altyap1
caligmalarimiz devam etmekte olup, bu calismalarin tamamlanmasiyla Kurumsal Yonetim
[lkelerine iliskin diizenlemelere uyum prosediirii her anlamda tamamlanmus olacaktir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2. Yatirime Iliskileri

Sirketimiz biinyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek
Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK
Kurumsal Y&netim Ilkeleri'ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiiriitiilmesi
gbrevi Yatirimer Iligkileri Boliimii tarafindan yerine getirilmektedir. Pay sahipleri ile olan
iliskileri yiiriiten boliim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Mustafa Arslan

Yatirimen iliskileri Boliim Y éneticisi
Tel: 0212 290 74 90

Faks: 0212 290 74 91

E-posta: mustafa.arslan@verusa.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Lisans no: 209230)
Tiirev Araclar Lisans1 (Lisans no: 307108)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans no: 702300)
Kredi Derecelendirme Lisansi (Lisans no: 602743)

Yatirimer iligkileri boliimii tarafindan 6zel durumlar kamuya aninda agiklanmakta, Borsa
Istanbul ve SPK gibi diizenleyici otoritelere karsi sorumluluklar yerine getirilmektedir.
Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile operasyonel ve finansal faaliyet sonuglariyla
ilgili olarak hazirlanan “Faaliyet Raporlar1” g¢eyreklik donemler itibariyle KAP’ta
aciklanmakla birlikte Sirket’in internet sitesinde de yayinlanmaktadir. Y1l icerisinde telefon
ve e-posta yoluyla ortaklar, kurumsal yatirimecilar ve yatirim kuruluslari analistlerinden gelen
yaklasik 70’e yakn bilgi talepleri cevaplanmistir. Pay Sahipleri ile Iliskiler birimi Sirket’in
yapist nedeniyle Yonetim Kurulu’na ayrica bir rapor sunmamakla beraber Yo6netim Kurulu ve
Ust Yonetimin zamaninda bilgilendirilmesi konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Yatirima Iliskileri Boliimiiniin Gorevleri
Yatirimen Iliskileri Boliimii’niin mevzuattan gelen baslica gorevleri asagidaki gibidir:

e Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatirimcilarin, analistlerin Sirket ile ilgili
yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
lizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

e internet sitesinde yer alan “Yatirimer iliskileri” boliimiiniin igerigini diizenli olarak
takip etmek ve gerektiginde gilincellemek;
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e Yatirimci ve analistlerden gelen sorular1 degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire
bir goriismeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara
katilmak,

e Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tiirli hususu gozetmek ve izlemek, bu
kapsamda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmasi gereken 6zel durum
aciklamalarini hazirlamak ve gondermek;

e Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimcilardan telefon veya elektronik posta
yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkan verdigi olgiide yanit
vermek;

e Ucer aylik faaliyet donemleri itibariyle Sirket’in ilgili déneme ait faaliyetleri ve
finansal durumuna iliskin raporlar hazirlamak;

e Ozel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin mevzuat gercevesinde, igsel bilgilere
erigimi olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin gilincelligini takip etmek;

e Merkezi Kayit Kurulusu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

Pay Sahipleri ile Iliskiler Boliimii’ne ulasan her tiirlii bilgi talebi, yatirimcilar arasinda
herhangi bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi ¢ergevesinde, ticari sir niteliginde veya heniiz
kamuya ac¢iklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir. Bu dogrultuda
2016 y1l1 igerisinde pay sahipleri tarafindan cesitli konularda gelen bilgi taleplerine telefon ve
e-posta ile yazili ve sozlii olarak acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmaya
caligilmistir.

Bunun yaninda, Sirket’in internet sitesinde (Www.verusa.com.tr) ayri bir bolim olarak yer
alan “Yatinmci Iliskileri” iizerinden yatirnmcilarm tam, dogru ve giincel olarak
bilgilendirmelerine yonelik her tiirlii veriye ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmas: i¢in 2016 donemi igerisinde
kullanilan araglar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilifiyla yapilan 6zel durum
aciklamalar1 ve Sirket internet sitesi iizerinden paylasilmaktadir.

Esas sozlesmemizde pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak
olarak diizenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirket’in olagan genel kurulu, Sirket'in faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve
yilda en az bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 413 maddesi hiikkmii gbz Oniine
alinarak yonetim kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar.
Genel kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirlenen asgari
stireler dikkate alinarak ilan edilir.

2015 yilina ait Genel Kurul toplantisi, 25.03.2016 tarihinde saat 12:00°de, Eski Biiyiikdere
Caddesi Ayazaga Yolu Iz Plaza Giz No:9 Kat:14 Maslak Istanbul adresinde
gerceklestirilmistir. Genel Kurul’da toplantinin yapilabilmesi i¢in gerekli nisap saglanmustir.
Genel Kurul’a Elektronik Genel Kurul Sistemi aracilifiyla elektronik ortamda da katilim
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gerceklesmistir. Genel Kurul’a katilmak isteyen pay sahiplerinin katilimin1 saglayacak
tedbirler alinmistir. Genel Kurul, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Sirket internet sitesinin yani sira Elektronik Genel Kurul Sistemi aracilifiyla da
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul 6ncesi Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu
internet sitemizde yayinlanmis ve sirket merkezinde diger pay sahiplerinin bilgisine hazir
tutulmustur. Genel Kurul’un sonucuna iligkin duyurular, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi,
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesi ve EGKS sisteminde yayilanmustir.

Toplantiya ait tutanak Sirket’in internet sitesinde (Www.verusa.com.tr) Yatirimer Iliskileri
Boliimi baghgr altinda yer almaktadir. Genel kurul toplantisi, mevzuat tarafindan uygun
goriilen siire icinde gerceklestirilmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar asagidaki gibidir;

1) Sirket’in Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2015 yili Faaliyet Raporunun okundu
sayllmas1 oya sunuldu, miizakere edildi ve mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

2) Yonetim Kurulu iiyeleri 2015 yil1 hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edildi.

3) Kar dagitimi1 konusundaki yonetim kurulu Onerisi aynen kabul edilerek, 29.04.2016
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek 6deme plani ve giinii
cergevesinde 6.800.000- TL nakit kar payr dagitilmasina mevcudun oybirligi ile karar
verildi.

4) 2016 yili hesap donemine iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili diger mevzuat kapsamindaki denetim ve diger faaliyetleri yliriitmek
iizere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$'nin
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu) Bagimsiz Denetim Kurulusu (Denetgi) olarak
se¢ilmesine karar verildi.
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5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklan

Olagan veya olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay i¢in 15 (onbes), B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay
icin 1 (bir) oyu vardir.

Oyda imtiyaz asagidaki kararlarda kullanilamaz:
-Esas sozlesme degisikligi
-Ibra ve sorumluluk davasi acilmasi

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri arasindan veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Hissedar olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri paylarin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya salahiyetlidirler.
Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Dénem
icinde yapilan Genel Kurul’a azlik pay sahiplerinden de katilim ger¢eklesmistir.

6. Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel
kisiligi tarafindan Odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
birinci temettii ayrilir.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akcgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kéar payr nakden ve/veya pay senedi bi¢iminde dagitilmadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Ayrica kardan ikinci temettii
dagitilmasi halinde oydan yoksun pay senetlerinin diger paylar gibi sermaye paylari oraninda
esit yararlanma haklar1 vardir.
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Paylara iliskin temettii, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin, hesap doénemi sonu itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

25.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul’da tamami ge¢mis yil karlarindan kargilanmak {izere
toplam 6.800.000 TL nakit kar pay1 dagitilmasi karar1 alinarak, 17.06.2015 tarihinden itibaren
kar pay1 dagitimi gergeklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

A Grubu nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu kararinin kabuliine baglidir. A Grubu
nama yazili paylarin devrinde TTK 493 madde hiikiimleri uygulanir. B Grubu hamiline yazili
paylar serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir. Esas sozlesme
Sirket’in www.verusa.com.tr adresinde bulunan internet sitesinde Yatirimer Iliskileri Bolimii
basligr altinda yayimlanmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir niteligi tasimayan her tiirli bilgilerin,
Sirketimizin seffaflig1 ile ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki denge gozetilerek Sirketimizin
gergeklesen gegmis performansi, gelecekle ilgili plan ve beklentileri, stratejisi, hedefi ile ilgili
gelismeleri, pay sahipleri, hissedarlar ve menfaat sahiplerine karar vermelerinde yardimci
olacak sekilde dogru, zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir, esit sekilde ve kolay erisilebilir bir
bicimde kamuya sunabilmek amaciyla hazirlanmistir. Bilgilendirme Politikasi Sirket’in
www.verusa.com.tr adresinde bulunan internet sitesinde yatirimer iliskileri boliimiinde
yayimlanmaktadir.

9. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in internet sitesi adresi Www.verusa.com.tr olup, internet sitesinin Yatirimei Iliskileri
baslig1 altinda bulunan béliimde SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara

yer verilmektedir. Internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun
acik, net ve es zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. Internet sitesinde yer
alan bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Tiirkge olarak hazirlanmistir. Sirket internet sitesinin
Ingilizce olarak da yayinlanmasi konusunda ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru
bilgilere ulagsmasini saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili boliimlerinde belirtildigi iizere,
Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ercevesinde diiriist, glivenilir ve kamuya
acik olmas1 da, menfaat sahiplerinin Sirket’in durumu hakkinda bilgilenmelerini temin eder.
Bu anlamda sirketimiz faaliyetleri ile ilgili tim 6nemli gelismeleri ilgili mevzuat ¢ergevesinde
kamuya duyurmaktadir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin haklarinin korundugu ilgili mevzuat
hiikkiimlerine uymaya ve Sirket sermayesinin korunmasina azami Ozen gostermektedir.
Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalar1 ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri
Sirket’in mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’ye ayn1 zamanda komite baskanlari olan bagimsiz
iiyeler vasitasiyla iletebilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini éngdren bir diizenleme
yer almamaktadir. Diger taraftan, ¢alisanlar ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve oneriler
yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar
gelistirilmektedir.

13. Insan Kaynaklar1 Politikasi

Verusa Holding insan kaynaklar1 politikasi, baglilig1 yiiksek calisanlardan olusan yetkin bir
organizasyon yaratarak, Verusa Holding’in tercih edilen bir sirket olmasin1 saglamay1
hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida belirtilen ana stratejik onceliklerde siirekli
iyilesme prensibini esas almaktadir:

o Ise alim, egitim ve gelisim, iicretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi

o Gelisim ve terfi konularinda ¢aliganlara esit davranilmasi; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim politika ve planlar: olusturulmasi

e Rekabet giiciinii artiracak ana organizasyonel yetkinliklerin kurumsal olarak
gelistirilmesi

o VYiiksek baghligin ve performansin tegvik edilmesi

e Farkhliklart bir arada tutabilen ve bu zenginlikten faydalanabilen ortak bir sirket

kiiltiiriiniin insa edilmesi

Verusa Holding olarak, isgiici ihtiyacinin planlanmasindan baglayarak ise alim ve
yerlestirme, performans yonetimi, yetenek yonetimi, egitim ve gelisim yonetimi, licret ve yan
haklar yonetimi, ddiillendirme gibi tiim insan kaynaklar1 sistemleri stirekli gelisimi ve {istiin
performansi saglama, tesvik etme ve ddiillendirme prensibi ¢ercevesinde isletilmektedir.

Bu kapsamda, ¢alisan gelisimi hem tiim yoneticilerimizin hem de tiim ¢alisanlarimizin yillik
bireysel hedefleri icinde yer almaktadir ve bu dogrultuda performanslar1 6l¢tilmektedir.
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Gelisim ve yiiksek performans icin sadece bilgi, beceri gelisimi degil, bunun yani sira
yetkinlik gelisimi de on plana ¢ikartilmaktadir. Siirekli gelisim ve yiiksek performans igin
calisanlarimizin gbziinde agik, adil, duyarli, gelistiren, calisanlarin maddi ve manevi haklarini
koruyan ve onlarin goriis ve Onerilerini dinleyen bir sirket olmanin ¢ok 6nemli oldugu
distiniilmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar, basta Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve Sirketimiz Yoneticileri olmak iizere tiim
calisanlarimizin uymalar1 ve diger calisanlarin da bu kurallara uygun hareket etmelerinde
oncliliikk etmeleri gereken kurallar biitlintidiir.

Sirketimiz, kurumsallasmis yapist ve toplumsal duyarliligi yliksek calisanlart ile birlikte,
sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini biinyesindeki tiim kurumlarin ortak sinerjilerini de
ekleyerek yiiriitmektedir. Sirketimiz, kendisinin ve istiraklerinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
stirecinde, ¢evre kirliliginin onlenmesi ve dogal kaynaklarmin korunmasi konularindaki
sorumluluklarin yerine getirilmesini gdzetmektedir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca
Genel Kurul tarafindan secilecek 5 (bes) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil
ve idare edilmektedir.

31.12.2016 tarihi itibariyle Verusa Holding Y 6netim Kurulu asagidaki gibidir;

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu

Mustafa Unal Y énetim Kurulu Baskani

Reha Cirak Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Mustafa Necip Uludag Yonetim Kurulu Uyesi
Muharrem Ulkii Kabadayi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. M. Ege Yazgan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil eder. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan gorevler, haklar ve yetkiler saklidir.
Yonetim Kurulu mevzuatta ongoriillen komite ve komisyonlar1 kurmakla yiikiimlidiir.
Bu komiteleri diginda sirket isleri ile ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasini yiirtitmek
veya onlar gozlemlemekle goérevli komisyon ve komiteler de kurabilir.
Bu komitelerin olusturulmasinda Sermaye Piyasast mevzuatindaki diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikge toplanir. Tiirk Ticaret

Kanunu’nun toplant1 ve karar nisabi ile ilgili maddesi ve hiikiimleri uygulanir. Sermay
e Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri saklidir.
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Yonetim Kurulu tyelerinin tcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul
bagimsiz olan ve olmayan liyelerin iicretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin eder.

Donem iginde 20 adet Yonetim Kurulu Toplantisi gergeklestirilmistir.

17. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve
Bagimsizhgi

06.02.2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu’na iki bagimsiz {iye atamasi yapilmis, YOnetim
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.
Buna istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Verusa Holding Yo6netim Kurulu altinda faaliyet gosteren ii¢ komite asagida yer almaktadir;

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 06.02.2014 tarihli karariyla kurulmustur. Yonetim
Kurulu’'nun 06.02.2014 tarihinde aldigi karar uyarinca, Denetim Komitesi baskanligina
Yonetim Kurulu Uyesi M. Ulkii Kabaday1, Denetim Komitesi iiyeligine ise M. Ege Yazgan
tayin edilmisglerdir.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina
ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, operasyonel ve
faaliyet riskleri, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim Kuruluna yardimer olarak, yaptigi
degerlendirmeler cergevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim Kuruluna
raporlayarak onerilerde bulunmaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 06.02.2014 tarihli karariyla kurulmustur.
Yonetim Kurulu’nun 06.02.2014 tarihinde aldig1 karar uyarinca, Komitenin bagkanligina M.
Ege Yazgan, iiyeligine ise M. Ulkii Kabadayi getirilmislerdir.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasast mevzuatina
ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, yonetim kurulu tiyeleri ve iist
diizey yoneticilerin ticret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda Sirket
yaklasgiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimer iligkileri faaliyetlerinin
gozetilmesi konularinda faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimeci
olmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Verusa Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 06.02.2014 tarihli
karartyla kurulmustur. Yonetim Kurulu'nun 06.02.2014 tarihinde aldig1 karar uyarinca, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi baskanhigina M. Ulkii Kabaday:, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tiyeligine ise M. Ege Yazgan tayin edilmislerdir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket esas s6zlesmesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden
gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk
profiline ve istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi konularinda Yo6netim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Risk Yonetimi Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Iki adet Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi bu
komiteye atanmis olup, calisma esaslar1 Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi agsamasinda ilgili birimlerin goriis ve
Onerilerini almaya Ozen gostermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan oneriler
Yonetim Kurulu’na raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman igerisinde uygulanmasi
yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir. Hedeflere ulagilma derecesi, mali tablo donemlerinde ve
yilsonunda gerceklesen faaliyetler izlenerek degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu yilda bir
kez, Sirket’in hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gézden
gecirmek amactyla yillik bir degerlendirme yapar.

20. Mali Haklar

2016 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar asagida yer verilmistir:

Mali Menfaatlerin Toplam (TL)
Yonetim Kurulu Uyeleri 1.856.485

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami ic¢in gegerli olmak {izere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit iicret belirlenmektedir. Sabit iicretler, performansa bagli olmaksizin,
diizenli ve siirekli olarak yilin belirli donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi
O0demelerdir. Bu tiir ticretler, Sirket’in mali durumu goz onilinde bulundurularak belirlenir ve
caligma siiresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gore esas olarak biitiin ¢alisanlara 6denir.
Yonetim Kurulu tyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
iicretlerin toplami ii¢ ayda bir Bagimsiz Denetim Raporu dipnotlarinda ve Faaliyet
Raporlarinda kamuya agiklanmaktadir.

Donem icinde higbir yonetim kurulu iiyesine ve iist diizey yoOneticiye bor¢ verilmemis,
dogrudan veya ti¢lincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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