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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Verusa Holding A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Verusa Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcgasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 17 Subat 2021 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yliriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 17 Subat 2021
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GENEL BILGILER
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isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, T.C. Ticaret Bakanhgr'nin 28.08.2012 tarihli ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik’ hilkiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi'nin 8. madde hukmd ve (1I-17.1) sayih ‘Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili madde hukimleri uyarinca
dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2020 - 31.12.2020 doénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagir.

Ticari Unvani

Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Cikarilmis Sermayesi
Kayith Sermaye Tavani
Halka Arz Tarihi
Islem Gérdiigii Borsa
Islem Gérdiigii Pazar

Yer Aldigi Endeksler

Borsa islem Kodu

Adres

Telefon
E-Posta Adresi
internet Adresi

Faaliyet Konusu

VERUSA HOLDING A.S.

2006

602793

0925038958000010

Maslak

925 038 9850

70.000.000 TL

300.000.000 TL

09.11.2013

Borsa istanbul (BIST)

YILDIZ PAZAR (*01.01.2021 tarihinden itibaren Yildiz Pazar ‘da islem gérmektedir.)

BIST ISTANBUL/ BiST TUM/ BIST TUM-100¢+)/BIST TEMETTU/ BIST ANA
BIST MALI/ BIST HOLDING VE YATIRIM / KATILIM-50/ FTSE TOTAL CAP
VERUS

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz K:14 D:51

Maslak, Sariyer / istanbul
0(212) 290 74 90

info@verusa.com.tr yatirimciiliskileri@verusa.com.tr

www.verusa.com.tr

Holding Faaliyetleri

(*)Verusa Holding 01.01.2021 tarihinden itibaren BIST 100 Endeksi’'nde yer almaktadir.
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OZETLE VERUSA HOLDING

2006 yilinda kurulan Verusa Holding'in,
ana faaliyet alanlari basta yenilenebilir
enerji, madencilik ve teknoloji-yazilim

olmak Uzere kimya, celik Grunleri Gretimi,
girisim sermayesi yatirimlari, gida ve

saglik sektorleridir.

Verusa Holding, yoneticileri ile dogrudan
ve dolayl olarak istirak ettigi sirketlerin
yonetim kurullarinda aktif olarak yer
almakta, gelecek stratejilerini buyume ve
paydaslar icin surdurulebilir karhlik
ekseninde sekillendirmektedir.

Grup, tum faaliyetlerinde insan, toplum,
cevre, etik ve kurumsal degerlere mutlak
baglihgi odak noktasina alarak, yenilikgi
atilimlari ile sektordeki guglu konumunu
daha ileriye tagsimayi hedeflemektedir.

Verusa Holding'’in kendi sirket paylarinin
yanisira halka agik 3 baglh ortakliginin

paylari da Borsa Istanbul’da (BIST) islem

gormektedir.

TOPLAM
VARLIKLAR

751

Milyon TL

OZKAYNAKLAR

596

Milyon TL

NET KAR

160

Milyon TL
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Operasyonlarimizin dagilimindaki olumlu cesitliligin
destekledigi verimlilik ve buyumeyi stratejik maden
yatirimlari ile guglendiriyoruz.

Hayatin her alaninda
kullanilan ve 6nemli oranda
geri donusume sahip
aliminyumun hammaddesi
boksite olan talep diinyada
her gegcen gun artiyor.

Standard Boksit
Isletmeleri,

cevre dostu Uretimde dogaya
etkisi en az ve katma degeri
en yuksek boksit madeninde
sahip oldugu sahalara
yenilerini ekleyerek 2020
yilinda buyumeye devam
ediyor.

|'~‘r7 ’
Standard Boksit Isletmeleri, Tufanbeyli/Boksit Maden 'S'ghasu ADANA,

Galata Altin
Isletmeleri,

Tokat Erbaa maden
sahasinda tespit edilen altin
cevheri ile yeni yatirnmlara
yon veriyor.

.
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Verusaturk Girisim Sermayesi il
gelecege veistihdama katma deger yarat ye [
girisimieri ve surecleri hayata ge |r|y :
Sermayeyi surudurelebilir is mo

e
gercevesinde uon}

Verusaturk,
girisimcilik
ekosistemindeki vizyonu
ile 2020 yilinda,
yenilenebilir enerji,
teknoloji-yazilim,
gida-perakende ve
saghk

sektorlerinde

faaliyet gosteren

6 yeni sirketin buyime
hikayelerine girigim
sermayesi destegi
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LY N

surdurulebilirlik
Birlesmis Milletler Kiiresel Kalkinma Hedefleri

\ / <

I Ikini yayinladigimiz
“SURDURULEBILIRLIK
RAPORUMUZ

ile is diinyasinin sirdtirtilebilirlik
konusunda onclillik ettigi
dayanismaya imza atmis
olmaktan mutluluk
duyuyoruz...”

Verusa Holding Scirddirdilebilirlik Raporuna
buradan ulasabilirsiniz.



http://www.verusa.com.tr/media/10491/sustainability-report.pdf
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GUCLU PERFORMANS GOSTERGELERI

Tim paydaglari igin yarattigi katma degeri artirmayi amacglayan
Verusa Holding’in konsolide net kar1 %111,5 yiikselis kaydederken,
6zsermaye karliligi %27 seviyesinde gerceklesmisgtir.

Konsolide Net Donem Kari (Mn TL) Aktifler (Mn TL)
491
El j
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Faaliyet Kari (Mn TL) Faaliyet Kar1 / Toplam Varliklar
%24
%18
%15
%8
o B
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Ozkaynaklar (Mn TL) Konsolide Ozkaynak Verimliligi
%27
%17 %19
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
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KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

Verusa Holding A.S. Ozet Konsolide Bilango

Konsolide - TL‘000
Toplam Doénen Varliklar
Toplam Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Toplam Kisa Vadeli YuktmlulUkler
Toplam Uzun Vadeli YUkumlaltkler
Toplam YUukuamlaltkler

Toplam Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Verusa Holding A.S. Ozet Konsolide Gelir Tablosu

Konsolide - TL'000 2020
Gelirler 54.972
Brit Kar 14.408
Esas Faaliyet Kari 182.336
Vergi Oncesi Kar 174.008
Net Donem Kari 160.060
Net Donem Kari - Ana Ortaklik Payi 140.947
Pay Basina Kazang (Kr) 2,01
Verusa Holding A.S. Ozet Finansal Bilgiler

Konsolide 2020
Ozkaynak Verimliligi %26,8
Toplam Yukimlilikler / Toplam Ozkaynaklar %260
Brat Kar Marji %26,2
Net Kar Marji %7291,1
Esas Faaliyet Kari / Gelirler %331,6
Esas Faaliyet Kari / Toplam Varliklar %242

VERU

o L 0
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2020
542.962
208.530
751.492

21.518
133.557
155.075
596.416
486.982

2019
366.396
124.296
490.693

16.072
68.936
85.008
405.685
325.406

2019
82.493
11.946
88.517
82.777
75.658
62.226

0,89

2019
%18,6
%20,9
%14,4
%91,7

%107,3
%18,0

2018
296.472
106.214
402.686

27.743
49.583
77.326
325.360
251.278

2018
95.706
9.251
60.673
53.297
54.237
43.725
0,62

2018
%16,6
%23,7

%9,6
%56,6
%63,4
%15,0

2020 Faaliyet Raporu
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VERUSA HOLDiING’in MESAIJI

“Verusa Grubu olarak, 2020 yilinda kurumsal vizyonumuz ve
ilkelerimiz dogrultusunda calismalarimizi strddrdik.

Yatirimlarimizi dinamik bir anlayisla ydnetirken, gelecek nesillere
daha iyi bir diinya birakmak igin, yenilenebilir enetrji ve teknolojiyi
odagina alan, bliyime potansiyeli yiiksek is kollarinda
calismaya ve lretmeye devam ettik.”

—

2006 yilindan bu yana, Verusa Grubu olarak surdirulebilir buyimeyi destekleyen stratejik yatirimlarla
topluma ve yerel istihdama katki saglamaya devam ediyoruz.

2020 yilinda en énemli gindemimiz COVID-19 oldu. 2020 yilinin ilk ¢ceyreginde hizla yayilan COVID-19 salgini
tim dinyayi ve kiresel ekonomiyi etkisi altina aldi. TUrkiye ve diinya yine zor bir yili geride birakirken, ticaret
savaslari ve pandeminin farkli cografyalardaki etkileri tim dinyada hissedildi.

Dijitallesmenin gucuyle, bu sireci Uretime ara vermeden etkin bir sekilde yénetirken, sadece ekonomik dedil,
cevresel, toplumsal ve kurumsal yOnetim alanlarinda performansimizi ve vyarattigimiz degeri artirmayi
hedefledik. Gun gectikge hizlanan ve yayginlasan dijitallesmenin, gelecekte de ¢agimiz zorluklarini asmada ve
surdurdlebilirlik alaninda 6nemli katkilar saglayacagdina inaniyoruz.

Verusa Grubu olarak, bu dénemde olusturdugumuz stratejik yol haritamiz dogrultusunda c¢alismalarimizi hiz
kesmeden surdirduk. Yatirimlarimizi uzun vadeli ve surdurulebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu bir anlayisla
yonetirken blylime potansiyeli yiksek alanlardaki firsatlari yakindan takip ettik. Yenilenebilir enerjide 6,744MW
kurulu gice sahip HES ile Pamukova Yenilenebilir Elektrik (PAMEL), madencilikte kazandigi 14 yeni saha
ruhsati ile Galata Altin igletmeleri ve teknoloji alaninda yazilim ¢éziimler iireten Core Engage Yazilim, Zeroone
Interactive Yazihm, Golive Yazilim Hizmetleri ve Probel Bilgisayar Yazilim, gida ve perakende sektoriinde
Kahve Diyari ve saglik sektdriinde Ozel Akhisar Hastanesi 2020 yilinda yeni yatirimlarimiz arasinda yerini aldi.

iklim degisikligi ve enerii, is etigi, kurumsal ydnetim ve firsat esitligi ve cesitlilik gibi belirledigimiz odak
alanlarimizdaki ¢alismalarla Surduarulebilir Kalkinma Amaglarina da katki saglarken bu katki ve taahitlerimizi
imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ile taglandirdik.

Hedefimiz 2021 yilinda da Verusa Grubu olarak Ulkemize ve tim paydaslarimiza de@er yaratarak, bluylimeye
devam etmek olacaktir.

2020 yilinda ulastigimiz basarili sonuglara katkilarindan dolayr tim calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
musterilerimize ve paydaslarimiza tesekkir ediyoruz.

QVERUSA
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VERUSA HOLDING YATIRIMLARI ve YONETIMI

Verusa
Grubu’nun ana
faaliyet alanlari

yenilenebilir
enerji,

madencilik,
kimya, celik

drunleri Uretimi,
teknoloji-yazilim,
girisim
sermayesi, gida
ve saglik
sektorleridir.

Verusa Holding A.S., baglh
sirketlerini ve yatinmlarini
stratejik bir yonetim yaklagimi ile

yonetmekte, en iyi politikalarin
belirlenmesi ve hedefler
dogrultusunda en iyi

uygulamalarin  yayginlastiriimasi
icin calismaktadir.

Grubun ana faaliyet alanlarinda
yenilenebilir enerji yatinmlari 6n
plandadir. Yatirimlarin yer aldigi

tim sektorlerdeki sirketler
buyiume  potansiyeli  yuksek,
gelisime ve inovasyona agik
yapilari ile sdrddrutlebilir deger
yaratmayi hedeflemektedir.
Verusa Holding faaliyetleri,
Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu'na bagh olarak CEO,
Sektor GM’leri, Kurumsal
Yonetim, Riskin Erken
Saptanmasi ve Denetim
Komiteleri tarafindan
yuratilmektedir.

Holding finansman, strateji, is
gelistirme yonetimlerinin
kurumsal yonetim  prensipleri

dahilinde koordine edilmesi ve
desteklenmesinden ve yeni is
birlikleriyle paydaglara saglanan
degerin artinimasindan
sorumludur.

Yillik bazda gelir, operasyonel
karlilik, net kar, pazar payi,
nakit akimi, igletme sermayesi,
verimlilik  onemli gostergeler
olmakla birlikte surdarulebilir
kalkinma hedeflerine  katki
saglayan cevre  yoOnetimi,
topluma ve calisanlara deger
veren yaklasim baz alinarak
uzun vadeli uygulamalar is
planlarina entegre edilmektedir.

Yonetim Kurulu’na bagli
Denetim, Kurumsal Y6netim ve
Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerine ek olarak daha
yasanabilir bir dinya birakmak
anlayisiyla Surdurdlebilirlik
Komitesi ve Calisma Grubu
kurulmustur. Komiteler 2020
yilinda, SPK kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak
toplanmis ve
degerlendirmelerini Yonetim
Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

Verusa Holding, stratejik
yatirim ve is gelistirme
projelerini degerlendirirken,
mevcut ydnetim yaklagimi ve
reel blyume hedeflerine uygun
surdurdlebilir yatirnm projelerini
onceliklendirmektedir.

2020 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU

Mustafa UNAL

Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Unal, Bogazigi Universitesi
Elektrik-Elektronik Mihendisligi'nde
lisans egitimini tamamlamisg, Bilkent
Universitesi'nden yliksek lisans
derecesini (MBA) almistir.

is yasamina bankacilik ve finans
sektériinde baglayan Unal, Garanti
Bankasi'nda Ust diizey yonetici
olarak gorev yapmistir.

—
Reha GIRAK
Yénetim Kurulu Baskan

Yardimcisi

Reha Cirak, orta ve lise
dgrenimini izmir Amerikan Lisesi
ve izmir Atatiirk Lisesinde, lisans
egitimini ise Bilkent Universitesi
isletme Fakiiltesinde
tamamlamigtir. Calisma hayatina
New York'ta bir finans sirketinde
basladiktan sonra istanbul'da
finans sektoriinde ¢ok uluslu
cesitli sirketlerde galismistir. 2003
yiinda Marmara Universitesi
Muhasebe ve Finans
Bolimd’nden yiksek lisans
derecesi almaya hak kazanmistir.
2004 yilinda SMMM Ruhsatini
alan Reha Cirak UPENN
Wharton, NYU Stern ve Columbia
isletme Okullarr'nda finans
alaninda cesitli egitimlere
katiimistir.

Omer OZBAY (CEO)

Yénetim Kurulu Uyesi
Sirketimiz CEO'su olarak goérev
yapan Omer OZBAY, ODTU
Sosyoloji bolimi mezunudur.
2003 - 2011 yillari arasinda IMKB
Baskan Danismanligi ve
Takasbank Yénetim Kurulu

Danigmanligi
gorevlerindebulunmustur.
2011-2017 tarihleri arasinda ise
Basbakan Danigsmani olarak gorev
yapmistir.

Dr. Mustafa Necip
ULUDAG

Ybénetim Kurulu Uyesi

iTU Makine Miihendisligi mezunu
olan Necip Uludag yuksek lisans
derecesini Harvard ve Istanbul
Universitesi Uluslararasi isletme
ortak programindan, doktorasini ise
Milan ve istanbul Universitesi ortak
programindan almigstir. Kariyerine
2001 yilinda Boyner Grubu’nda
baslayan Uludag, Benetton Grup
Koordinatorligu ve ardindan Nafnaf
ve Chevignon’un Genel Muduarlagu
gOrevlerini yurttmustir. Azerbaycan
Alfa Yatinm ve ABD Teksas’ta kurulu
IPF Uluslarasi & Canam Yatirim
Fonlarinin Yonetim Kurulu tyelidi,
2004-2007 yillari arasi GYIAD’da iki
donem Ust Uste Baskan Yardimciligi
ve TEDMER'de 2006 ve 2007
yillarinda Yonetim Kurulu tyeligi
yapmistir.

T ——

Prof. Dr. M. Ege YAZGAN
Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi
Halen Bilgi Universitesinde 6gretim
gorevlisi olan Prof. Dr. M. Ege
Yazgan, 1991 yilinda istanbul
Universitesi Iktisat bélimiinden
mezun olmustur.

Akademik hayatina 1992 yilinda
istanbul Universitesi iktisat
Bolimd’'nde Arastirma Gorevlisi
olarak baglayan Yazgan, ayni
bolimden ylksek lisans derecesini
almistir.

Doktora égrenimini, bir yih
Cambridge Universitesi'nde misafir
dgrenci olmak lzere, ingiltere'de
Sussex Universitesi'nde
tamamlamistir.

Sussex Universitesi'nde egitmen
olarak calisan Prof. Dr. Ege
Yazgan, 2001-2014 yillar1 arasinda
istanbul Bilgi Universitesi'nde
Ogretim Uyesi, program
direktorlikleri, dekan yardimciligi ve
dekanlik gibi idari gérevler de
Ustelenmis, 2008-2009 yillar
arasinda, Cambridge
Universitesi'nde misafir égretim
Uyesi olarak bulunmustur. Yurt
icinde ve yurt disinda yayinlanan
birgok makalesi bulunmaktadir.

Dr. Sezai BEKGOZ
Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Iktisat Bolimi'nden
mezun olan Dr. Sezai Bekgoz,
1983-1992 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda, 1992-1998
yillar arasinda Borsa istanbul'da
Teftis Kurulu Baskani, 1998-2007
yillar arasinda Borsa istanbul
Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmisgtir.

Dr. Sezai Bekg6z 2007-2016 yillari
arasinda Takasbank Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev almistir.

QVERUSA

2020 Faaliyet Raporu

14



UCRET POLITIKASI

Verusa Holding Ucret Politikasi , Yonetim
Kurulu tyelerimiz ve ust dizey
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

SPK kurumsal yonetim ilke ve
dizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu
dyelerinin tamami icin her yil olagan Genel
Kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma
tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari sure
dikkate alinarak 6deme yapllir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'e sagladigi
katkilar dolayisiyla yaptigi harcamalar (is
sureclerine ait giderler) Sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust dizey vyoneticiler igin (Ucretlendirme
belirlenen politika kapsaminda yapilir.

Sabit Ucretler, performansa bagli olmaksizin,
dizenli ve slrekli olarak yilin  belirli
doénemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi
o6demelerdir.

Bu tir Ucretler, mevcut makroekonomik veriler,
piyasada gecerli olan Ucret politikalari,
Sirket’'in mali durumu, bayUkligi ve hedefleri
g6z o6nunde bulundurularak Kisilerin calisma
suresi, unvan ve yapilan isin ozelligine goére
yasal yukumlaliklere uygun olarak belirlenir,
esas olarak butlin calisanlara 6denir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, Ust Diizey
Yonetimi'ne ve calisanlarina verilecek sabit

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde Sirket’in performansina
dayali ddeme planlari kullanilamaz.

Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili
mevzuat ile bu Politika ¢ergcevesinde etkin bir
bicimde yurGtilip yénetilmesinin saglanmasi
konusunda nihai yetki ve sorumluluk, Sirketin
Yonetim Kurulu’'na aittir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez gézden
gecirmek suretiyle Politikanin etkinligini
saglar.

Sirket Ust dizey yénetimi, sirketin
Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat
ile bu Politika ¢ergevesinde etkin bir bicimde
yurtilip yénetiimesinden Yénetim Kuruluna
karsi sorumludur.

Ucret Politikasi; Sirket'te gérev yapan her
kademedeki yonetici ve ¢alisanlari kapsar.

Sirket’'imizde ilgili dénem icerisinde herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilere
borg¢ veriimemis, dogrudan veya Uglncu bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Ayrica Yonetim Kuruluna verilen 6denek,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
sigortalar, ayni ve nakdi imkanlar
bulunmamaktadir.

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)

ucretlerln_ Sirket’in (_at_lk degerleri, ic dengeleri 31.12.2020 3.838.370
ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve kisa
donemli performans ile iligkilendiriimemesi
esastir. ——
» ¥ n i { \
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YATIRIMCI iLiSKILERi ve KAR DAGITIM POLITIKASI

u

Verusa Holding halka acgik bir sirket olup,
sirket paylari Borsa istanbulda (BIST)
“VERUS” koduyla islem gérmektedir.

Grup yatinmlar arasinda yer alan 3 halka
aclk sirket (Verusaturk Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakhgi A.S., Aciselsan Acipayam
Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pamukova
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.) ile birlikte
toplam 4 adet sirketin mevcut yatinmcilarla

ve pay sahipleriyle iligkileri, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda,

Holding blnyesinde kurulu “Yatirime iligkileri
Birimi” tarafindan yuratilmektedir.

Yatirimci iligkileri faaliyetlerinin ana onceligi
mevcut paydaslar ve potansiyel yatirmcilar
ile seffaf ve yakin bir iletisim kurmak, dogru
ve guncel bilgi akigini saglamaktir.

Bu amacla, yatinmlar ve geligmelere dair
bilgileri, kurumsal yonetim ilkeleri ve
mevzuati kapsaminda tium paydaslarla
zamaninda  ve seffaf  bir bigcimde
paylasmaktadir.

Kurumsal ilkeler yaklagimi dogrultusunda
Verusa Holding Yoénetim Kurulu’nda ki
badimsiz tUye gdrev yapmaktadir.

2020 yilinda telefon ve e-posta yoluyla pek
¢ok yatirmci ve sirket analistinin sorulari
cevaplandiriimig, ceyreklik sonugclarin
aciklanmasinin ardindan ve yeni gelismeler
sirasinda proaktif olarak kendileriyle temasa
gegilmigtir.

Yil boyunca Genel Merkez’'de dizenlenen
yatinmci  toplantilari  Covid-19  salgini
nedeniyle on-line olarak yapiimistir.

Mevcut finansal gelismelerin, stratejik
yatinmlar ve uygulama planlari hakkindaki
bilgilerin  paylasildigi toplantilara  portféy
yonetim sirketleri, analistler ve yatirmcilar
katiimistir.

4

Halka Acgik
Sirket

1
(*) Verusa Holding dabhildir.

Yatirimci iligkileri faaliyetlerine iligkin kayitlar
saglikh, glvenli ve guncel olarak tutulmus,
kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tarli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumlaliklerin yerine getirilmesi
saglanmistir.

2019 yili Genel Kurul Toplantilari ile ilgili
olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokimanlar hazirlanmisg,

ve toplantilar ilgili mevzuata, esas
sozlegsmeye ve diger ortaklik i
dizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmigtir.

Uger aylik faaliyet dénemleri itibariyle

Sirket'lerin ilgili doneme ait faaliyetleri ve
finansal durumuna iligskin raporlar hazirlanmig
ve yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Kamuyu aydinlatma mevzuatina iligkin her
turld  husus gozetilerek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yapilmasi gereken 6zel durum aciklamalari
tam ve zamaninda eksiksiz gonderilmig,
Sirket'lerin internet sitelerinde yer alan
“Yatirimer  lligkileri”  boliminin igerikleri
duzenli olarak glincellenmistir.

Ayrica, Holding istiraklerine ait internet sitesi
yenileme c¢alismalari tamamlanarak, yeni
siteler yayina alinmigtir.

| Her tirld bilgi ve soru talepleri igin yatirimciiliskileri@verusa.com.tr adresinden Yatinmeci lligkileri Birimi ile iletisime gecebilirsiniz.

VERUSA
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YATIRIMCI iLiSKILERi ve KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar Dagitim Politikasi

Verusa Holding A.S. kar dagitim politikasi Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
So6zlesme hikUmleri dikkate alinarak, hesap dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce
o6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tlzel Kkigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler dusuldikten sonra geriye kalan ve vyillik
bilancoda gorilen safi (net) kar, varsa gec¢mis vyil
zararlarinin dudsllmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, birinci temettl
ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
muistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar dustukten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temetti payl olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Yasa hukmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, esas soOzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen ké&r paylr nakden vel/veya pay senedi
biciminde dagitiimadik¢a; bagska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temetti
dagitiminda yoénetim kurulu Gyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay! dagitiimasina karar verilemez.

Odenen Temettii (Mn TL)
Temettii Odeme Orani (%)

Verusa Holding
tarafindan odenen
temettu miktari
son bes yilda
toplam

21,3Mn TL
olmustur.

2020 Yih Kar Payi Dagitimi

Verusa Holding A.S.’nin kér paylari,
mevcut paylarin tamamina, bunlarin

ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, yasal sureler icerisinde Genel
Kurul onayini takiben Genel Kurul'un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Verusa Holding'in sermaye piyasasi
mevzuatina  gore  hazirlanan  mali
tablolarinda ve yasal kayitlarinda

31.12.2019 tarihi itibariyla olusan dénem
kérindan, toplam 700.000,00 TL (brtt)
nakit kar payr dagitiimasi hususunun
Genel Kurul onayina sunulmasi igin
yoénetim kurulu kararr alinmigtir.

Kar payi dagitim islemleri Genel Kurulu'n
06.05.2020 tarihli toplantisinda, kar
dagitimi  konusundaki yénetim  kurulu
Onerisinin  aynen kabuline istinaden,
700.000 TL (brut) nakit kar payr dagitimi
02.06.2020 tarihinde tamamlanmistir.

2017 2018 2019 2020

10,50 1,05 2,28 0,70
12,75 1,28 2,76 0,85
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YATIRIMCI iLISKILERi ve SIRKET PAYLARININ PERFORMANSI

J

Sirket Paylarinin Performansi Borsa istanbul'da
Verusa Holding paylari 19 Kasim 2013’te Borsa . .
istanbul’'da (BIST) VERUS koduyla islem gérmeye islem goren Verusa
baglamistir. Sirket paylari Borsa istanbul ve global pay HoIding §irket pay|ar|
piyasalarinda asagidaki endekslerde yer almakta olup, 2020 yili 0 ..
pay performansi grafikte gosterilmigtir. y”“k 70135 getm

. saglamistir.
* BIST Istanbul * BIST Mali
« BIST Tim-100 (¥)  * BIST Holding ve Yatirm —
* BIST TUm » Katihm-50
* BIST Ana * FTSE Global Total Cap

* BIST Temettu

(*)Verusa Holding 01.01.2021 tarihinden itibaren Yildiz Pazar ve BIST 100 Endeksi’nde islem gérmektedir.
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Verusa Holding’in 31.12.2020 tarihi itibariyla piyasa degeri 3,1 milyar TL olmustur. 2020 yilinda %29
yukselen Borsa Istanbul Endeksi - XU100 ile karsilastirildiginda %135 artigla endeks Uzerinde getiri
saglamistir.

Pay senetlerinin borsadaki son bes (5) yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Pay Performans Bilgisi
En Dusuk Fiyat (TL)
En Yiksek Fiyat (TL)

Yil Sonu Fiyat (TL)
Odenmis Sermaye (Mn TL)
Piyasa Degeri (Mn TL)
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INSAN KAYNAKLARI

insan Kaynaklar Yonetim ilkelerimiz
Verusa Holding insan Kaynaklari yénetim ve
uygulamalari, insan kaynaklarinin
surdUrdlebilir blylmenin en énemli unsuru
oldugu inanciyla ¢alisanlarinin 6zlik
haklarinin tam ve dogru bicimde kullanildigi,
durust ve adil, ayrimci olmayan, guvenli ve
saglikl bir calisma ortami ve firsat esitligi
saglamayi ve iletisimde oldugu tim
paydaslara karsi saygili olmayi saglamay!
hedefler.

ise alma, Uicretlendirme, performans ve is aktif
sureglerinde yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik
koken, inan¢, medeni, sosyal veya ekonomik
durum, engellilik hali, politik gérus, sendikal
faaliyetlere katilim ve Gyelik, hamilelik ya da
askerlik hizmeti durumu acgisindan ayrimcilik
yapmaz, ayrimcilik olusmasini engelleyici
mekanizmalari sureclerine entegre eder. Adil
ve rekabetci Ucret politikalari, etkin ve objektif
performans degerlendirme sistem ve
uygulamalari ile basariyi édullendirir.

Calisanlarin baghligini ve motivasyonunu
yuksek tutmaya yonelik uygulamalar gelistirir
ve mesleki oldugu kadar kigisel gelisimlerine
yonelik esitlik esasina dayali ve herhangi bir
ayirim gozetmeksizin egitim imkanlari saglar.
insan kaynaklari politikalarini sirekli
gelistirmeyi ve iyilestirmeyi destekler.

Verusa Holding ¢alisanlarinin %29’unu,
yoneticilerinin ise %12’sini kadinlarin
olusturdugu, gticina nitelikli insan
kaynagindan alan bir gruptur.

Cinsiyete Gore Calisan Yonetici Cinsiyet Dagilimi

%12

%88

‘ Kadin

%71

.%29

. Erkek

Kadinlarin isgucltne katiliminin artiriimasi, insan
Kaynaklari Politikasinin odak noktasindaki temel
hedeflerinden biridir.

Firsat esitligi ve cesitliligini ekonomik
kalkinmaya katki saglamasinin yaninda adil

bir kurum kiltdrd olusturmanin temel ve

itici glicu olarak gordr.

Calisanlarinin insan onuruna uygun ¢alisma
kosullarinda, saglikli ve guvenli bir ortamda
calisma hakki oldugu bilinci ile gtivenligini saglar
ve korur. Temel insan haklari ilkeleri
dogrultusunda, yasal mevzuatta tanimlanan yas
sinirina gore is¢i calistirilmasi, zorla ¢calistirma ve
suistimalin engellenmesi, ¢calisma saatleri, fazla
mesai ve Ucretler, sosyal yardimlar ve yasal tatil
haklari, saghkh ve guvenlikli bir is ortamini
saglanmasi ile ilgili yasal duzenlemelere uygun
hareket eder ve tedarikgilerinin de ayni ilkeler
dogrultusunda hareket etmesini bekler.

Performans Olgiimii

Verusa Holding sektorel glicini degisime ve
yeniliklere hizla ayak uydurabilen yetkin insan
kaynagindan almaktadir. Gruba katilan tim
calisanlarla birlikte uzun vadeli kariyer planlari
olusturmayi ve yeni yeteneklerin istihdam edildigi
bir is ortami yaratmayi hedeflemektedir.

Calisanlarin performansinin somut ve ol¢ulebilir
kriterlerle degerlendiriimesine 6nem verilmektedir.
Kariyer gelisiminde dnemli bir yeri bulunan, goérev
degisikligi ve Ucret artiglarinda belirleyici olan
performans yonetimi yilda bir kez uygulanmaktadir.
Performans yonetimi slreci, hedef belirleme,
hedeflerin calisanlara dagilimi, takibi, ara donem
ve sene sonu degerlendirmeleri olmak Uzere bes
asamadan olusmaktadir.

Hedef belirleme gorismeleri her yil yoneticiler ve
calisanlar arasinda gercgeklestiriimekte,
calisanlarin yillik hedefleri belirlenerek, bu
hedeflere ait ilerlemeler yil icerisinde takip
edilmektedir.

VERUSA
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INSAN KAYNAKLARI

u

Is Saghigi ve Giivenligi Uygulamalari

Verusa Holding ve tim grup sirketleri, topluma,
calisanlarina, paydaslarina ve cevreye duyarli
yaklagimi ile is saghg: ve guvenliginde risklerini
en aza indirgemek Uzere gerekli dizenlemeleri
yapmakta ve bu dizenlemelere tUm calisanlarin
aktif ~ katihmini  verilen  egitimler  yoluyla
saglamaktadir.

Tam faaliyetlerimizde, olasi riskler 6nceden

analiz edilmekte ve bu riskleri dnlemeye

yonelik proaktif yaklagimlar ortaya

konulmaktadir. is saghgi ve givenligi riskleri
sektorlere goére farklilik gostermekte ve her
sektorun gerekliliklerine gore analiz edilmektedir.
Maden, enerji ve uretim sirketleri daha yuksek
riskli sirketler arasinda yer alirken, finans sirketleri
ise duguk riskli olarak degerlendiriimektedir.
Yiiksek riskli sirketlerde 6331 sayili is Saghig ve
Guvenligi Kanunu, 4857 sayil is Kanunu ile bu
Kanunlara bagh Yonetmelikler geredi,

D Risk degerlendirme analizi,

D Acil durum eylem plani

D Temel is saghgi ve guvenligi egitimleri,

D is Saghig Giivenligi Uzmani

Dis Yeri Hekimi ve Diger Saglik Personeli
bulundurma konularinda yUkdmlalikler yerine
getiriimigtir. Is saghigi ve guvenligi konularinda
etkin politika ve uygulamalar hayata gegirilmis ve
sistemleri belgelendirme ve dizenli raporlama
yonunde gerekli 6zen gosterilmistir.

Verusa Holding, insan Kaynaklari ve Etik Kurallar,
ISG politika ve kurallarini giincel tutmaya 6zen
gOstermektedir. Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler
tum politikalarin uygulanmasindan, kurallarin ve
yonetmeliklerin  ihlal  edilmesi  durumlarinda
yaptinm  mekanizmalarinin  belirlenmesinden
sorumlu olarak ¢alismaktadir.

Dénem iginde c¢alisanlardan, c¢alisma sartlari,
personel politikalari gibi konularda gsikayet
gelmemigtir. Ayrica ¢alisan haklarinin ihlali ya da
is kazalariyla ilgili sorumluluk nedeniyle Sirket

karari olmamistir.

Covid-19 Pandemi Siirecinde insan Kaynaklari
Uygulamalari

Kiresel bir salgina déntisen Covid-19 virtsinin
etkileri her gecen gun daha fazla hissedilirken,
Verusa Holding ilk olarak calisan saghgini
guvence altina almak adina harekete gegmis, ilgili
tum finansal ve operasyonel faaliyetlerini gézden
gecirerek, tum grup sirketlerinde is saghgr ve
guvenligine iliskin en Ust seviyede uygulamalari
devreye alirken, Uretim ve hizmetlerin aksatmadan

surdurdlebilmesi  igin is  sUreclerinde  yeni
planlamalar yapmigtir.
Calisanlarin  fiziksel ve zihinsel saghgi igin

uzaktan/evden c¢alisma ve donusumli ofisten
calisma planlamalari kapsaminda dizenlemeler
uygulanmig, is sdrekliligini saglamak adina
dijitallesme surecleri hizlandiriimistir.

Uzaktan baglantiyla evinde galisan personel ile
ofiste ve sahada calisan personel arasindaki
dengeyi saglamak igin bir iletisim plani
olusturulmus ve sire¢ verim kaybi yasanmadan
uygulanmistir.

ise alim siiregleri, egitimler, gériisme ve toplantilar
dijital platformlarda gergeklestiriimig, is seyahatleri
kisitlanmigtir.

Calisanlara duzenli olarak PCR Covid testi
yapiimig, temel gida, hijyen, maske ve
dezenfektan gibi saglhk drtnleri icin tedarik
saglanmigtir.

Grup genelinde calisanlarin tazminat ve her tarld
0zluk haklari yasalarin belirledigi Olguide ayrilan
kargiliklarla teminat altina alinmis olup, tim
calisanlara Ucretleri diginda saglanan, saglik
sigortasi, yemek ve yol Ucreti, yilbasi ve bayram
primleri, dogum ve evlilik 6denekleri gibi yan
haklar 2020 yilinda da kesintisiz olarak devam
etmistir.

Sire¢ boyunca c¢alisma hayatina yon veren tim
mevzuat degisiklikleri ve gelismeler yakindan
izlenmis, calisma mevzuatindan kaynakli, esnek
calisma modellerini de kapsayan tim firsat ve

VERUSA

aleyhine acilan bir dava ya da kesinlesen yargi istihdam tesvikleri ve olasi risklere karsi
alinabilecek proaktif oOnlemler Verusa Grubu

sirketleri ile paylagiimistir. 1
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TARIHIMIiZDEN SATIRBASLARI

Verusa Holding kuruldu.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan
Satis A.S. gruba katildl.

Verusaturk Girisim Sermayesi
Yatirm Ortakligi (GSYO) A.S.
kuruldu.

Verusa Holding halka arz edildi.

Verusaturk GSYO halka arz
edildi.

Tortum  Elektrik  Uretim A.S. satin
alind.. Sirketin  Erzurum ili Tortum
bélgesinde, 7,49 MW kurulu gliciinde
hidroelektrik tretim santrali

bulunmaktadir.
A

Ticaret A.S.’nin ¢ogunluk paylari

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve

Ozellestirme Idare Baskanligi’nin actii

ihale yoluyla satin alindl.

katild.

Standard Boksit isletmeleri
A.S. kuruldu.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.
yenilenebilir enerji projelerine
yatirirm yapmak (izere kuruldu.

Enda Enerji Holding A.S.de
Verusa Holding en bliyiik ortak
oldu.

Aldem Celik Sanayi ve Ticaret A.S. gruba

Dy

- RLALEE.

Lo 1N
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TARIHIMIiZDEN SATIRBASLARI

Verusa Holding paylari MSCI
Global Small Cap Endeksi’ne
dahil oldu.

EPIAS, Enerji Piyasalari isletme Anonim
Sirketi paylarinin %4°tnii alinarak,
EPIASIn Borsa Istanbul ve TEIAS’tan
sonra 3. bliyiik ortagi olundu.

Verusa Holding BIST Temettii

Endeksi’ne (XTMTU) dahil oldu.

A

Verusaturk GSYO yatirimlarindan

Kafein Yazilim’in halka arzi
gerceklesti.

Verusaturk’un dolayl istiraki
Smartiks Yazilim’in halka arzi
gercgeklesti.

Verusa Holding paylari FTSE Global
Total Cap Endeksi’ne dahil oldu.

Standard Boksit isletmeleri
A.S.'nin sahip oldugu maden
sahasi 22 adete yiikseldi.
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Yenilenebilir

Ener|i

Istirak ettigimiz
194,414 MW

kurulu gigle,
Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji
dretimine katki sagliyoruz.
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2020 yili gelismeleri

572.248
MW

yenilenebilir
enerji
dretimi

o

\\\

T

Yenilenebilir
enerjide
gliclii
biyiimeyi
destekleyen

yeni yatirimlar
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Grup sirketlerinin
elde ettigi basarili
performans ve
kurumsal
siirdiirdlebilirlik
¢alismalarina
olumlu katki
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YENILENEBILIR ENERJIDE VERUSA HOLDING

O hidroelektrik

5 rdzgar ve
Riizgar

1 jeotermal
santral @

Jeotermal
Santraller Kurulu Gig
Tuzla JES 75 MW
Urla RES 13 MW
Alagati RES 16 MW
Germiyan RES 10,8 MW
Mordogan RES 13,8 MW
Yaylakéy RES 15 MW
Caygoren HES 4,6 MW
Akgay HES 28,78 MW
Eglence I HES 43,5 MW
Eglence IT HES 27,2 MW
Tortum HES 7.49 MW
Pamukova 6,744 MW
(PAMEL) HES

Toplam
194,414 mw

kurulu guce sahip
yenilenebilir enerji
uretim portfoyu

Turkiye Enerji Sektori

2020 yili, Tarkiye enerji sektord igin
tim sektérlerde oldugu gibi COVID-
19 belirsizliginin ve surecinin olumsuz

etkilerinin  goéruldagd  bir yil oldu.
Elektrikte gunlik tuketim, salgin
Oncesinde 750-800 milyon

kilovatsaatten, 600-650
milyon kilovatsaate kadar geriledi.

Ekonomik  buylime, sanayilesme,
ndfus artisi, hizli kentlesme ve iklim
gibi global trendlerin yani sira uretim,
dijitallesme ve dlsik karbon salinimi
gibi enerji trendleri gergevesinde
yuksek potansiyele sahip Turkiye
enerji sektoriinde, yasanan
duraklamalara ragmen, en az
etkilenen yenilenebilir enerji oldu.
Yenilenebilir enerji Ureticileri, uzun
vadeli s6zlesmeye dayali (YEKDEM)
gelirleri  sayesinde  bu  krizden
etkilenmediler.

COVID-19 pandemisi ile micadele
surerken, iklim degisikligi ve ¢evresel
faktorler yenilenebilir enerji
yatirimlarina ilginin artmasini sagladi.
Uzun vadeli yatirm agisindan en
glvenli limanin yenilenebilir ener;ji
oldugu bilinci ile sektére gelen yeni

yatinmlar, 2020 yilinda HES’lerde
yapilan kapasite artiglari ve mevcut
sirketlerin  dijitallesme  alanindaki
katma deger yaratan c¢alismalari
sektoriin - gelecekteki  blylimesine
destek oldu.

Yenilenebilir

Turkiye
Sektoriinde Verusa Holding

Enerji

Yenilenebilir enerji yatirnmlarina
aktardigimiz sermaye ile istirak ettigimiz
igletmelerimiz glclu finansal
performanslarinin yani sira kurumsal

stratejimizin  bir parcasi olan iklim
degisikligi risklerinin azaltiimasi,
cevresel, sosyal ve yonetisim

konularinda toplumun gelecegine katma
deger yaratacak performanslarini da
arttirmaya devam etmektedir.

Grubumuzdaki enerji sirketleri mevcut
portfoylerini basariyla yonetirken,
yatirrmi devam eden yenilenebilir enerji
projelerinin birer birer devreye girmesi
ile birlikte verimlilik ve karhhklarini
artiracak bir gelisim kaydetmiglerdir.

Enda Enerji Holding A.S., Pamukova
Elektrik Uretim A.S., Tortum Elektrik
Uretim A.S. ve 2020 vyilinda vyeni
yatirimlarimiz arasina katilan
Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim
A.S. (PAMEL) ile yatinmlarimizin
yaklasik %70’ini olusturan yenilenebilir
enerjide odaklandigimiz hedeflerimize
hizla ilerlemekteyiz.

Tuarkiye'deki %100’G yenilenebilir enerji

kaynaklarina dayanan uretim
portfoyimuze yeni  yatinmimiz
Pamukova Yenilenebilir Elektrik
binyesinde yer alan hidroelektrik

santralin eklenmesiyle istirak ettigimiz
toplam kurulu gi¢ 194,414 MW’e
ulasmistir.
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2020 yilinda toplam

572.248

MW

yenilenebilir enerji

uretimi

Guglu bulyiime ve performans
Mevcut yenilenebilir enerji

kaynakh Uretim portfoylerini
basariyla yoneten Verusa Grup
yenilenebilir enerji sirketleri, 2020
yili surdurilebilir buyime hedefleri
dogrultusunda  toplam  572.248
MW’lik yenilenebilir enerji Uretimi
gerceklestirmistir.

En onemli rekabet avantajlarindan
birisi  olan  enerji  kaynaklar
bakimindan cesitlendiriimis, dengeli
ve verimli Uretimde kaynaklarin
katkisi hidroelektrikte %53, riizgarda
%38 ve jeotermalde %9 olmustur.

Sirketlerin  operasyonel  Kkarlilig
YEKDEM mekanizmasi ile fiyat
glvencesi altinda seyretmektedir.
Operasyonel mikemmellik ve ticaret
faaliyetlerini  birlestiren  sirketler,
basaril risk ve finansman yonetimi
ile gucli nakit akisi ve Karlilik
saglamis, net borg seviyesini 6nemli
Olclde azaltmigtir.

Teknoloji ve dijitallesme
uygulamalari
Verusa Grubu enerji sirketleri,

gelece@e deger yaratacak en énemli
kaynaklardan biri olarak odaklandigi
teknoloji ve dijitallesme alaninda
gelisimini 2020 yilinda da
surdurmustar.

Veri ve kaynak yonetiminin dijital
ortamda daha ulasilabilir olmasi, is
sureglerinde etkinligin arttirilmasi,
calisan sayisindaki artigla beraber
performans ve insan kaynaklari
yonetiminin  de  dijital olarak
kurgulanmasi i¢in ¢ok sayida adim
atilmigtir.

Operasyonel mikemmellik ve streg
iyilestirmelerine  yonelik dijitallesme
projelerinde onde gelen
yatirrmlarimizdan Enda Enerji Holding,
Scada izleme Sistemi ile santralleri ve
Uretim verilerini de anlik olarak takip
edebiliyor, Uretimi etkileyen faktorler
hakkinda veri toplayabiliyor,
santrallerde olusabilecek problemlere
hizl yanit verilmesini sagliyor.

Enda, ayrica tim departman ve
santrallerin is sureglerini ve akislarini
sistem Uzerinden gerceklestirmesi,
yapilan islemlerin seffaf ve izlenebilir
olmasi ve sureglerin kolayca raporlanip
kontrol edilebilmesi igin gelistirilen
Enda Connect yazilim uygulamasiyla
is sureglerinde verimlilik elde ediyor.
Manuel yapilan isler ortadan
kaldirilirken, verimsiz ve fazla sayida
kullanilan  uygulama  sayisi da
azaltiliyor. Yazilimda yer alan risk bazli
kontrol noktalari ile streclerdeki hata
payi da dusuriluyor.

ENDA kurumsal kaynak planlamasi
(ERP) ve veri ydnetimi programi SAP
uygulamasini da is sureglerine adapte
etmistir.

Tortum Elektrik 2020 yih is akisinda
yer alan, HES tesisindeki santral ve
regulatér arasinda canh  baglant
sistemi kurulumunu tamamlamistir.

Bu baglanti kurulumu ile suyun seviye
bilgisine ve regulatér kisminin kanal
kapaklarininim calismasina erisim ve
olasi durumlarda merkezden online
olarak takip edilmekte, etkin midahale
ve kontrol saglanmaktadir.
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2020 yilinda

cevre dostu
yenilenebilir enerji
uretimi ile engellenen

350.000
ton C02 emisyonu

Kurumsal sirdiriilebilirlik yonetiminde ISO 9001 Kalite Yonetim Belgesi, ISO 14001 Cevre
basarili uygulamalar Yénetim Sistemleri, ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi,
Verusa Grubu sirketleri paydaslari igin yarattiklari ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri, ISO 10002
degeri yiikseltme hedefi ile 2020 yil igerisinde Musteri Memnuniyeti, ISO 27001 Bilgi Guvenligi
kurumsal siirdiiriilebilirlik ve yonetim galismalarini Yonetim Sistemi, ISO Kalite Belgelerini tamamlamistir.
yurutmustar.

Pamukova Yenilenebilir Elektrik, ISO 9001:2015 Kalite
2020 yilinda Grup sirketlerinin stirdirilebilirlik Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
yaklasim ve calismalarinin koordinasyon ve Sistemi, 1SO 45001:2007 Is Saghgi ve Guvenligi
uyum]u]ugunun Sag|anmas| amac|y|a, h0|d|ng Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerjl Yonetim Sistemi
biinyesinde faaliyet gésteren Siirdiiriilebilirlik belgeleri igin 25.11.2020 tarihinde ilgili calismalara
Komitesi ve Sirdiiriilebilirlik Komitesi ve Calisma baglamis,  denetim surecleri ~ bagimsiz denetim
Grubu tarafindan ortak bir platform kurulmustur. kurulusu tarafindan tamamlanarak 25.01.2021 tarihinde

belgelendirilmistir.
Suardurulebilir Kalkinma Amaclarina katki saglamak

adina iklim degisikligi, enerji, is etigi, kurumsal 2021 yili sektor beklentileri

yonetim, firsat esitligi ve gesitlilik gibi belirledigimiz 2021 yilinda devam etmesi beklenen yenilenebilir enerji
odak noktalarimizdaki ¢calismalarimiza, yasal duzenlemeleri ve tesvikler, yenilenebilir eneriji
yatirimlarimizin yogunlastigi yenilenebilir enerji kaynaklarini destekleme mekanizmasi (YEKDEM) ve
sektortindeki sirketlerimizin énemli destekleri yenilenebilir enerji kaynak alani (YEKA) slrecleri son
olmustur. dénemde yenilenebilir kurulu giciunin artmasinda ¢ok

kritik bir rol oynamigtir.
istirak ettigimiz %100’U yenilenebilir enerji kaynakli

uretim portféylimuz ile 350.000 ton CO, emisyonu Nifus, degisen ihtiyaglar, gelisen ekonomi ve
bertaraf edilmis, enerji verimliligi ve enerji yonetimi kentlesme gibi sosyal veriler gergevesinde elektrik
adina calismalar devam etmis, Uretim tesislerinin enerjisi ve kurulu gug seviyesinin talebe bagh olarak
faaliyet gosterdigi tim cografyalarda cevre ve yol artma egiliminde olacagi 6ngorilmektedir.
dizenlemeleri, agaglandirma yapilmisg, bolge

halkina istihdam, ve ihtiyag sahiplerine maddi Uygulamalar  yatirimlari,  verimliligi, kaliteyi ve
destek saglanmis, 6drencilere burs destegi inovasyonu tesvik edecek bir ¢ergeve olusturacak ve
saglanmistir. cok sayida yeni firsata imkan saglayacaktir.

Enda Enerji'nin, Tlrkiye'nin ilk Gold Standart Gelecekte lisansli ve lisanssiz Uretim alaninda yeni
Sertifikasini alan jeotermal santrali Tuzla JES, 2010  yasal duzenlemeler ve yeni tarifeler ile piyasanin
yihindan bugtine dek 79.735 ton gonullii karbon serbestisi yonlnde atilabilecek adimlarla 6zel sektdriin
salimi azaltmig, ayrica Enda etkin bir kalite yonetim  katihmi, sirketlerin buylmesi, gelisimi ve
sistemi olusturmak lzere tim bagh ortakliklarinda, kurumsallagsmasi artacaktir.

g iaAkee
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YENILENEBILIR ENERJIDE VERUSA HOLDING SIRKETLERI

_ Enda, son bes yilda urettigi
\ 2.590.171 MW yenilenebilir enerji ile
ENDA ENERJI HOLDING A.S. Turkiye'nin 6nemli yenilenebilir girketleri

endo arasindadir. ST
1
° Enerji Holding AS (TS Y- TS YT “ 548
1 | | | 1
\_GW.__ L GW._ L GW._ L GW__ n GW
Faaliyet alani e :
Yenilenebilir enerji Gretimi 214 .
Riizgar 212 1
Faaliyette bulundugu tilke 142 :
Tiirkiye :
. s Hidroelektrik 218 265 =l :
Faaliyette bulundugu il sayisi !
5, Merkez ofis |zmir e | | ne | e \.‘ ~ ~
Jeotermal 2016 2017 2018 2019 2020

Toplam kurulu giici

180,18 MW . .
Verusa Holding, sermayesine toplam %26,8 oraninda

Yenilenebilir enerji iiretim portfoyii istirak ettigi Enda Enerji Holding’de en blyuk ortak

4 adet Hidro, 5 adet Riizgar, 1 adet konumundadir.

Jeotermal Enerji Santrali ) . , S
Enda, yenilenebilir enerji yatirimi projeleri gelistirmek ve

Sirket sermayesi uretim santrallerini igletmek Gizere 1993 yilinda izmirde

300.000.000 TL kurulmustur.

Sirket, %100 yenilenebilir enerji kaynaklari vasitasiyla
urettigi elektrigin %99'unu YEKDEM kapsaminda
satmaktadir.

Verusa Holding istirak orani
%26,8

Web adresi

www.endaenerii.com.tr Enda blnyesinde, ¢evre dostu profesyonel bir ydnetim

anlayisiyla isletilen 10 elektrik tretim santralinin toplam
180,1 MW’lik yenilenebilir kurulu gtictini, 68,6 MW kurulu
glce sahip 5 adet RES (Germiyan, Urla, Alagati,
Mordogan, Yaylakdy), 104 MW kurulu giice sahip 4 adet
HES (Caygoren, Akgay, Eglence |, Eglence Il) ve 7,5 MW

Sermaye ve ortaklik yapisi

= Verusa Grubu

-

" Fina Holding kurulu giice sahip 1 adet JES (Tuzla) olusturmaktadir.
= Cem Bakioglu Enda Enerji Holding 2020 yili toplam enerji Gretimi 548.276
MW olup uretilen enerji, %51 hidroelektrik, %39,5 rizgar ve
= Investco Holding %9,5 jeotermal kaynaklidir.
= Arkas Holding Sirket ve bagh ortakhklari binyesindeki Uretim tesisleri, 1ISO
9001, ISO 14001, ISO 50001, ISO 45001, ISO 27001 ve
= Diger 178 Ortak ISO 10002 entegre yonetim sistemi sertifikalarina sahiptir.
(%3'tn altinda
kalan)
= Egenda A.S.
ZVVERUSA
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ENDA ENERJi HOLDING

Operasyon Haritasi

™ Tuzla JES

Alagati RES
16,0 MW

Yaylakoy RES
15,0 MW

Mordogan RES
13,8 MW

Germiyan RES
10,8 MW

Urla RES
13,0 MW

Kaynaklara Goére Kurulu Gug Dagilimi

W ® =

Jeotermal Riizgar Hidro

%4 %35 %61

Kaynaklara Gére Yillik Uretim

W ® =

Toplam 180,18 MW Kurulu Gulg
548.276 MW Yillik Uretim

f r’ﬂ\
LGk A
Gy Caygoren HES
4,6 MW

iy Eglence | HES
AT
v 43,5 MW

Eglence Il HES

"y Akgay HES
27,2 MW

i
§ 28,78 MW

Enda Enerji Bagh Ortakliklari

Egenda Ege Enerji Uretim A.S.
Eglence | HES / Eglence Il HES / Germiyan RES /
Mordogan RES / Alacati RES

Akcay HES Elektrik Uretim A.S.
Akcay HES

Su Eneriji Elektrik Uretim A.S.
Caygoéren HES

Tuzla Jeotermal Enerji A.S.
Tuzla JES

Yaylakdy Res Elektrik Uretim A.S.
Yaylakdéy RES

RES IYTE Elektrik Uretim A.S.

Jeotermal Riizgar Hidro Urla RES
%9 %39 %51
SR OW YT
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ENDA URETiM PORTFOYU

Tuzla JES

Tiizel Kisilik
Tuzla Jeotermal
Enerji A.S.

Tesis Yeri
Canakkale / Ayvacik

Kurulu Giig
7,5 MW

Uretim Kapasitesi
56 GW

Faaliyet Siiresi
40 yil
(Baslangig¢ 2004)

Satis S6zlesmesi
YEKDEM
(Baslangig¢ 2011)

Tuzel Kisilik
Akcay Elektrik
Uretim A.S.

Tesis Yeri
Aydin / Nazilli

Kurulu Gii¢
28,78 MW

Uretim Kapasitesi
77 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangi¢ 2009)

Satis Sozlesmesi
YEKDEM
(Baslangi¢ 2011)

Tuzel Kisilik
Egenda Ege Enerji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
Adana / Karaisall

Kurulu Giig
43,5 MW

Uretim Kapasitesi
127,3 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangi¢ 2007)

Satis So6zlesmesi
YEKDEM
(Baslangic 2014)

Tuzel Kisilik
Egenda Ege Eneriji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
Adana / Karaisali

Kurulu Gug
27,2 MW

Uretim Kapasitesi
78 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangig 2007)

Satis S6zlesmesi
YEKDEM
(Baslangi¢c 2014)

Uretim (GW) Uretim (GW) Uretim (GW) Uretim (GW)
53 128 100
38
2932393853838 9238353833 R S 8 5 5 8 3 2 9 553 2 8
RSRRIRIRRI]IRIRRKRR RRRRIR]IRRKRR R & 8 R R R & & &8 8§ |&§ &§ &
VERUSA
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ENDA URETiM PORTFOYU

Tuzel Kisilik
Su Enerji Elektrik
Uretim A.S.

Tesis Yeri
Balikesir / Sindirgi

Kurulu Giig
4,5 MW

Uretim Kapasitesi
20,7 GW

Faaliyet Siiresi

Tiizel Kisilik
Egenda Ege Enerji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
Izmir / Cesme

Kurulu Gii¢
10,8 MW

Uretim Kapasitesi
34,1 GW

Faaliyet Siiresi

Germiyan RES

Tiizel Kisilik
Egenda Ege Enerji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
izmir / Urla

Kurulu Gii¢
13 MW

Uretim Kapasitesi
43,2 GW

Faaliyet Siiresi

Urla RES

Alacati RES

Tuzel Kisilik
Egenda Ege Enerji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
Izmir / Cesme

Kurulu Giig
16 MW

Uretim Kapasitesi
47,3 GW

Faaliyet Siiresi

49 yil 49 yil 49 yil 49 yil
(Baslangig 2003) (Baslangi¢ 2008) (Baslangic 2008) (Baslangic 2008)
Satis Sozlesmesi Satig Sozlesmesi Satis Sozlesmesi Satis Sozlegsmesi
Elektrik Serbest YEKDEM YEKDEM YEKDEM
Piyasasi (Baslangi¢ 2017) (Baslangig 2017) (Baslangig 2017)
Uretim (GW) Uretim (GW) Uretim (GW) Uretim (GW)
37'4 4611 47,9
~ ~ ~
58
S923ILSS22IR 9 o ¥ o9 Q I < © N o o o
RRRRRRRR]R]R § R 8§ R & ®R 8 8 &8 & 8 8 8 8§ %
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ENDA URETiM PORTFOYU

Mordogan RES

Tiizel Kisilik
Egenda Ege Enerji
Uretim A.S.

Tesis Yeri
Izmir / Karaburun

Kurulu Gii¢
13,8 MW

Uretim Kapasitesi
42,95 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangig 2008)

Satis S6zlesmesi
YEKDEM
(Baslangic 2017)

Tiizel Kisilik
Yaylakdy RES

Elektrik Uretim A.S.

Tesis Yeri
Izmir / Karaburun

Kurulu Gii¢
15 MW

Uretim Kapasitesi
38,6 GW

Faaliyet Siiresi
49 yil
(Baslangi¢ 2008)

Satis S6zlesmesi
YEKDEM
(Baslangi¢ 2017)

Yaylakéy RES

Uretim (GW) Uretim (GW)
48,8
42,6
[(e} ~ [ee] [e)} o (o] ~ o0 [e)} o
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YENILENEBILIR ENERJIDE VERUSA HOLDING SIRKETLERI

PAMUKOVA, yenilenebilir enerji
PAMUKOVA ELEKTRIK URETIM A.$.\ yatirimlarina bir yenisini daha

PAMUKOVA ekleyerek, Pamukova Yenilenebilir
FLECTRIC Elektrik ile Turkiye'nin yenilenebilir

Faaliyet alani enerji Uretimine katki saglamaya
devam etti.

Yenilenebilir enerji Gretimi

Faaliyette bulundugu iilke
Turkiye

Faaliyette bulundugu il sayisi
7, Merkez ofis Istanbul

Mevcut yatirimlar ve igtirak oranlari

Enda Enerji Holding A.S. %19,5

Tortum Elektrik Uretim A.S. %100

Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

%70

(PAMEL)
. Yeni yatirim Pamukova Yenilenebilir Elektrik,
Istirak ettigi toplam kurulu gii¢ Pamukova HES tesisi
194,414 MW
2015 yilinda Verusa grubu tarafindan yenilenebilir enerji
istirak ettigi yenilenebilir enerji iiretim sektdrinde faaliyet gdstermek Uzere kurulmus olan
portfoyii Pamukova, sermayesine ortak oI__duQu Enda Eneriji
6 adet Hidro, 5 adet Riizgar, 1 adet Jeotermal Holding A.S. ve Tortum Elektrik Uretim A.$.’den sonra
Enerji Santrali 2020 yilinda yeni bir yenilenebilir enerji yatirrmina daha
imza attl.
Sirket sermayesi
95.000.000 TL Pamukova, bunyesinde Adiyaman ilinde bulunan 6,744
MW kurulu guce sahip HES ile tamami yenilenebilir
Verusa Holding’in istirak orani kaynaklardan enerji Uretimi yapan Pamukova
% 49 Yenilenebilir Elektrik’in %80 oraninda payini satinaldi.
Halka acik bir sirket olan Pamukova Yenilenebilir
Web adresi Elektrik, Borsa istanbul’da PAMEL kodu ile islem
www.pamukovaelektrik.com.tr gormektedir.
Sermaye ve ortaklik yapisi Verusaturk GSYO Pamukova Yenilenebilir Elektrik , yenilenebilir enerji
sektdriinde hedeflenen stratejik yatirnmlar kapsaminda
= Verusa Holding olmakla beraber, halka agik sirket 6zelligi ile Verusa
grubunun kurumsallik, esitlik, seffaflik ve hesap
%49 verilebilirlik ilkelerine tam uyum ve katki saglamaktadir.

(*) Pamukova Elektrik Uretim A.S. 20.12.2020 - 24.12.2020

tarihleri arasinda Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

paylarinda  gergeklestirdigi satis islemi sonucunda, sirket
%51 sermayesindeki pay1 %70 olmustur.
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YENILENEBILIR ENERJIDE VERUSA HOLDING SIRKETLERI

PAMUKOVA YENILENEBILIR \
ELEKTRIK URETIM A.S.

PAMEL

Pamukova Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S

s
\
A

T

Faaliyet alani
Yenilenebilir enerji Gretimi

Faaliyette bulundugu iilke
Tirkiye

Faaliyette bulundugu il sayisi
Adiyaman, Merkez ofis istanbul

Toplam kurulu giicii
6,744 MW

Faaliyet siiresi
49 yil

Yenilenebilir enerji tiretim portfoyt
1 adet Hidroelektrik Enerji Santrali

2020 yili enerji Uretimi
15.511 MW

Satis sozlesmesi
YEKDEM

Sirket sermayesi
17.000.000 TL

Verusa Holding’in istirak orani (Pamukova
Elektrik tizerinden)
% 70

BIST sirket kodu

PAMEL
= Pamukova Elektrik

Web adresi
www.pamel.com.tr

= Hal

Sermaye ve ortaklik yapisi

25 4

20 -+

2020 yilinda Verusa grubu yenilenebilir enerji yatinmlari
arasina katilan Pamukova Yenilenebilir Elektrik , binyesinde
Adiyaman ilinde bulunan 6,744 MW kurulu guce sahip
yenilenebilir enerji kaynagi HES ile Turkiye yenilenebilir
enerji Uretimine katkida bulunmaktadir. Uretilen yenilenebilir
enerji YEKDEM kapsaminda satiimaktadir.

Tesisin elektrik dretiminde kullandigi en O6nemli kaynak
bdlgedeki Firat Nehri ve ona bagl akarsular ve derelerdir.

49 yillik Uretim lisansina sahip HES'te tlrbin ve ekipmanlar
Alman teknolojisi ile kurulmustur. Uzaktan otomasyon sistemi
sayesinde suyun kontroli guvenli bir sekilde saglanmakta,
Uretim ve performans olumlu etkilenmektedir.

2020 yili gelismeleri
2020 yilinda Pamukova Yenilenebilir Elektrik 15.511 MW
elektrik Gretimi gergeklestirmistir.

Kapasite kullanim orani ve karhhg arttirmaya yonelik
projeleri degerlendirmek Uzere, 18 Kasim 2020 tarihindeki
Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nda aldidi kararla, Verusa
Holding’'in %100 istiraki Tortum Elektrik Uretim A.S.nin
Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. ile birlesmesine
iliskin calismalara baglamistir.

Verusa Holding strduarirebilirlik politikalari  ¢ergevesinde
sirketin 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, 1SO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, 1SO 45001:2007 Is
Saghgr ve Givenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi belgelerinin alinmasi kararlastiriimistir.
25.11.2020 tarihinde ilgili calismalara baslanmis olup,
25.01.2021 tarihinde belgelendirilmistir.

Sirket paylarinin performansi
Sirketin paylarinin performansi, 2020 yilinda Borsa Istanbul
Endeksi ile karsilastinldiginda 6nemli dlgide deger artisiyla
endeks Uzerinde getiri saglamistir.
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YENILENEBILIR ENERJIDE VERUSA GRUBU SIRKETLERI

TORTUM ELEKTRIK URETIM A.S. \

OTORTUM

Faaliyet alani
Yenilenebilir enerji Gretimi

Faaliyette bulundugu iilke
Turkiye

Faaliyette bulundugu il sayisi
Erzurum (HES), Merkez ofis Istanbul

Toplam kurulu giicii
7,49 MW

Faaliyet siiresi
49 yil

Satis sozlesmesi
YEKDEM

Yenilenebilir enerji tiretim portfoyii
1 adet Hidroelektrik Enerji Santrali

2020 yili enerji tUretimi
8.461 MW

Sirket sermayesi
43.000.000 TL

Verusa Holding’in istirak orani (Pamukova
Elektrik lizerinden)
% 100

Web adresi
www.tortumelektrik.com.tr

Sermaye ve ortaklik yapisi

= Pamukova Elektrik

(*17.03.2020 tarihinde,

Pamukova Elektrik Uretim
A.S.'nin 43.000.000 TL 6denmis
sermayeli Tortum Elektrik Uretim
A.S.'deki pay sahipligi orani
%94,4 den %100'e yukselmigtir.

Tortum Elektrik, Erzurum,
HES tesisi

2015 yihindan beri Verusa grubu yenilenebilir enerji
yatirmlari arasinda yer alan Tortum Elektrik Uretim A.S.,
bdnyesinde Erzurum ilinde bulunan 7,49 MW Kkurulu gice
sahip HES ile Turkiye yenilenebilir enerji Gretimine katkida
bulunmaktadir.
Uretilen  yenilenebilir
satiimaktadir.

enerji YEKDEM kapsaminda

2020 yili geligsmeleri

Yenilenebilir enerji yatirrmlarinin yani sira enerji Gretiminde
verimlilik ~ Verusa Holding Grup sirketleri i¢in oncelikli
konular arasindadir. Bu konudaki galismalar, yeni ve verimli
teknolojilerin  mevcut santrallere entegre edilmesinden,
calisanlarin egitim slreclerine kadar genis bir ¢ati altinda
surdurulmektedir.

Sirket, enerji sistemleri optimizasyonu ve enerji verimliligini
artiracak yeni fikirler ve projeler tzerinde galismaya devam
etmistir. HES tesisinde, santral ve regulatdr arasinda canli
baglanti sistemi kurulumu tamamlanmig, bu baglanti ile
suyun seviye bilgisine ve regulatér kisminin kanal
kapaklarinin galismasina erisim ve olasi  durumlarda
merkezden etkin mtdahale ve kontrol saglanmistir.

HES c¢alisanlari, risklere karsi farkindalik olusturmak
amaciyla toplam 18 saatlik Temel is Saghgi ve Givenligi
egitimlerin tamamlamistir.

Tortum Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu'nun 11.02.2021
tarinli  toplantisinda, Tortum HES'in mevcut Uretim
kapasitesinin artirlmasi amaciyla planlanan ve fizibilite
calismalari tamamlanan yeni su hattinin (Senyurt Hatti)
yapimina 2021 yilinin ilk yarisi igerisinde baglanmasina ve
s6z konusu yatirrmin mimkudn olan en kisa strede (en geg
2023 yilina kadar) tamamlanmasina karar verilmistir.

S6z konusu yatinm tutarinin, proje ve insaat maliyeti dahil
yaklasik 1.350.000 USD olacagr 6ngoérilmekte olup,
yatirrmin tamamlanmasiyla birlikte Tortum'un yilhik GUretim
miktarinin 17.000 GWh'a yukselmesi beklenmektedir.

- RRALES

b
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ATA ELEKTRIK ENERJISI \
TOPTAN SATIS A.S.

A ataenerj

Faaliyet alani
Sahip oldugu tedarik lisansi ile elektrik enerjisi
ticareti

Faaliyette bulundugu iilke
Turkiye

Faaliyette bulundugu il sayisi
Merkez ofis istanbul

Kurulusg yil
2008

Referanslari

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhigi, T.C. Saglik
Bakanhgi, T.C. Disisleri Bakanli§i, Gelir idaresi
Baskanligi, T.C. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhgi

Mevcut yatirimlar ve istirak payi

+ 61.572.770 TL sermayeli EPIAS Enerji
Piyasalari isletme A.S.'de %4 ortaklik payi

+ EPIAS C Grubu Ozel Sirketler paylarinda
3.en buyuk ortaklik konumu

» Turkiye'nin en buyuk 500 sirketini belirleyen
Fortune 500 Tirkiye 2019 siralamasina gore
88 milyar TL net satisla EPIAS Tiprag’tan
sonra 2. sirada yer almaktadir.

Sirket sermayesi
15.000.000 TL

Verusa Holding’in istirak orani
% 100

Web adresi .
www.ataelektrik.com.tr = Verusa Holding

Sermaye ve ortaklik yapisi

EPIAS
ENERJI PIYASALARI
ISLETME A.S.

EPIRS

Faaliyet alani

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’'nun (EPDK)
dizenledigi piyasa isletim lisansinda yer alan
enerji piyasalarinin etkin, seffaf, givenilir ve enerji
piyasasinin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
planlanmasi, kurulmasi, geligtiriimesi ve igletiimesi

Faaliyette bulundugu iilke
Turkiye

Faaliyette bulundugu il
Merkez ofis Istanbul

Kurulusg yili
2015

Sirket sermayesi
61.572.770 TL

Fortune 500 Tiirkiye siralamasindaki yeri

88 milyar TL net satigla EPIAS, Tirkiye'nin en
blyuk 500 sirketini belirleyen Fortune 500 Turkiye
2019 siralamasina gore, Tuprag’tan sonra 2.
sirada yer almaktadir. Siralamada EPIAS’|
3.sirada Turk Hava Yollari takip etmektedir.
(www.fortuneturkey.com)

Verusa Holding’in istirak orani (Ata Elektrik

lizerinden)
% 4
Web adresi _
Www.epias.com.tr © TEIAS
= BIST
Sermaye ve ortaklik yapisi ™ Ata Elektrik
u Diger
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Stratejik
Madencilik

Gelismis teknolojileri kullanarak Tirkiye'nin yeralt:
zenginliklerini ekonomiye kazandirmay: ve
sirdirdlebilir gevre performansimizda siirekli
gelistirmeyi hedefliyoruz.




2020 yili gelismelert -

- yatirimlar

| gahsmalars

ST
LT [T

rezer'vme sahip
.| sirket konumu

Sfra‘l‘ejik 24 maden Tokat E."bd .
madencilikte sahasi ile maden \.\\«.‘
giigli biyimeyi| Standard sahasinda
ve Boksit tespit edilen
sirdirdlebilir Isletmelerinin al1'|n. cevheri ile
gevre dostu » faaliyete gegen
DAt ulastigi
Gretimi .. . Galata Altin
- bélgenin ve - ;
destekleyen . .| —_ 3" ", . Isletmeleri ve
~—— ) "Tiirkiye'nin ! s
. yeni boksit. | en biivik sahip oldugu 14
sahalar: ve boksn1¥ yeni sahada

. gelecege yadn
‘verecek quen

arama




MADENCILIK SEKTORUNDE VERUSA HOLDING

2020 yilinda Verusa Holding yuruttigu maden arama faaliyetlerine ek
olarak yeni maden sahalarinin alimi ile kaynak miktarini arttirmistir.

Bolgenin ve
Tarkiye’'nin

en buyuk
boksit
rezervi

Tokat ili
Erbaa ilcesi

Tiirkiye Madencilik Sektoriinde
Verusa Holding

Gegmisten glinimuze toplumlarin
ihtiyaclarini karsiladigi ve hayatimizin
her alaninda kullandigimiz  yeralti
zenginliklerini ekonomiye kazandirmak,
surdarulebilir  madencilik  sektoérinun
gelisimine ve Turkiye ekonomisine katki

saglamak icin 2014 vyilindan Dberi
sektdrdeki yatirmlarimizi ve
¢alismalarimizi surdirtyoruz.

Grubun madencilik sektoérindeki

faaliyetleri Standard Boksit igletmeleri
A.$.nin blnyesinde yuritilmekte olup,

zengin  boksit  yataklarina  sahip
sahalarda calismalara oncelik
verilmistir.

maden sahasinda Boksit endistride kullanimi en yaygin

2020 yilinda
tespit edilen

altin
cevheri

metal aliminyumun hammaddesi olup,
mevcut sahalarinda bulunan rezerv
miktari ile Standard Boksit isletmeleri
bdlgenin ve Tlrkiye’nin en blydk boksit
rezervine sahip sirket konumundadir.

Adana Tufanbeyli sahasinda maden
zenginlestirme tesis ve laboratuvar
kuruluglar tamamlanmistir.

Verusa Grubu arama faaliyetlerine ek
olarak, 2020 yilinda yeni maden
sahalarinin satin alimlari ile kaynak
miktarini arttirmis, Standard Boksit
isletmeleri’nin toplam maden sahasi ve
ruhsat sayisi 24’e ulasmistir.

2020 yili gelismelerinden bir digeri de,
Standard Boksit Isletmeleri’nin Tokat ili
Erbaa llgesinde vyer alan maden
sahasinda yapilan 6n incelemelerde
tonda 3,95 -12,54 gram araliginda altin
cevheri tespit edilmesidir.

ilgili sahada altin cevherine iligkin
yapilacak tim faaliyetlerin yUrutiimesi igin
Galata Altin isletmeleri A.S. kurulmus ve
Standard Boksit igletmeleri'nin
binyesinde bulunan maden saha ruhsati
yeni kurulan Galata Altin’a devir edilmisgtir.

Galata Altin ilgili maden sahasindaki altin
rezerv miktarinin tespiti amaciyla bir
firmayla s6zlesme imzalayarak jeofizik ve
jeoloji calismalarina 09.10.2020 tarihi
itibariyla baglamistir

Galata Altin’in yil igerisinde T.C. Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi Maden

ve Petrol isleri Genel Mudurligi
(MAPEG) tarafindan agilan maden sahasi
ruhsat ihalelerinden kazandigi ve diger
satin aldi§1 maden saha ruhsatlari ile
birlikte ulastigi toplam maden sahasi ve
ruhsat sayisi 14 olmustur.
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MADENCILIK SEKTORUNDE VERUSA HOLDING

Verusa Holding
surdurulebilirlik
calismalari ve
cevre
performansinin
arttinimasi
kapsaminda
tamamlanan
Entegre
Yonetim
Sistemi
Sertifikalan

Kurumsal surdiirulebilirlik
yonetiminde basarili
uygulamalar

Tarkiye'de  aktif maden arama
programimiz ile, Glkemizin énemli bir
maden dreticisi olmayi, bilinen en iyi
teknolojiyi kullanarak gevre
performansinin  sirdurebilmesini  ve
surekli iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Uretime ge¢mesi planlanan Standard
Boksit isletmeleri’nin Adana Tufanbeyli
boksit sahasi i¢in alinan CED
raporunda, proje sahalari ve yakin
cevresine ait “flora ve fauna “ ile ilgili
arastirmalara gore, yapilacak
madencilik faaliyetlerinin alan tzerinde
herhangi bir olumsuz etki
olusturmayacagi tespit edilmis ve
faaliyetlere izin verilmesinde sakinca
olmadigi belirtilmigtir.

Standard’in takip ettigi cevreye duyarli
ve mevzuata uyumlu faaliyetleri ve
yluzeye yakin oldugu icin acik isletme
ile gikarilan boksitin gevreyi olumsuz
yonde etkilemedigi sonucu ile saha
icin ayrica “CED Gerekli Degildir’
belgesi verilmistir.

Standard ayrica, entegre yonetim
sistemlerine ait tim ISO belgelerini,
ISO 14001, OHSAS 18001, ISO
10002, 1ISO 9001 olmak uzere, 2020
yili icinde tamamlamistir. Ayrica, s

Saghigi ve Guvenligi ve Cevre
Politikalarini is slreglerine entegre
etmistir.

Galata Altin  isletmeleri mevcut

sahalarinda altin arama ve c¢ikarma
faaliyetlerinin cevre  Uzerinde
yaratabilece@i olumsuz etkiyi en aza
indirecek ileri  teknolojiyi is
sureclerinde kullanmak ve entegre
yonetim sistemleri sertifikalarini
tamamlamak Uzere calismalarina
baglamig, ISO 14001, 1ISO 45001, 1SO
10002, 1ISO 9001 belgelerini almistir.

2021 yili sektor beklentileri
Tarkiye'de madencilik  sektdrtndeki
isletmeler, madencilik sahalarinda
devletin ilgili kurumlarinca verilen izinler
dahilinde ve vyine bu kurumlarin siki
g6zetim ve denetim uygulamalar altinda
faaliyetlerini surdirmektedir.

2020 yilinda en buylk ihracat pazarimiz
Cin Uzerinden, madenciligin  Turkiye
ekonomisine katkisinin 4 milyar dolarin
Uzerinde ve GSYiH'nin %5’ civarinda
olmasi beklenmektedir.

Sivil  toplum  kurulusu orgitleri  ve
bakanliklar nezdinde hazirlanan yeni
madencilik kanunu ile sektériin gelisimi,
cevrenin etkin korunmasi, is sagligr ve
glvenligi standartlarinin  yukseltiimesi,
ekonomiye ve istihdama saglanan
katkinin artmasi planlanmaktadir.
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MADENCILIK SEKTORUNDE VERUSA HOLDING SIRKETLERI

STANDARD BOKSIT

ISLETMELERI A.S.

@ STANDARD BOKSIT

ISLETMERI A.S.

Faaliyet alani
Maden yatirimlari ve isletmeciligi

Faaliyette bulundugu iilke
Turkiye

Faaliyette bulundugu il sayisi
12, Merkez ofis istanbul

Kurulusg yili
2014

Sirket sermayesi
25.000.000 TL (*)

Sahip oldugu maden sahalari
AQgirlikli Boksit, Bakir ve Demir

Sahip oldugu maden sahalari sayisi
24 adet (22 boksit, 1 bakir ve 1 demir)

Uretimi planlanan yillik rezerv
1-2 mn ton arasi

Entegre yonetim sistemi sertifikalan

ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 10002, ISO 9001

Verusa Holding’in isgtirak orani
%100

Web adresi
www.standardboksit.com.tr

Sermaye ve ortaklik yapisi

(*) 11.02.2021 tarihinde sirket sermayesi
40.000.000 TL ‘ye yukseltilmistir.

= Verusa Holding

%100 Verusa Holding istiraki olan Standard Boksit
isletmeleri A.S., 2014 yilinda maden yatirimlari ve
isletmeciligi yapmak amaciyla kurulmustur. Agirlikl
olarak boksit madeni arama ve ¢ikarma calismalari
2017 yilindan beri devam etmektedir. Boksit madeni
aliminyum elementinin hammaddesi olup, dinyada
gelisen teknoloji ve tiketim aligkanliklar neticesinde
kullanim alanlari her gecen giin genislemektedir.

2020 yilinda sahip oldugu yeni saha ruhsatlar ile
blnyesinde toplam 24 adet IV. Grup maden sahasi
ve ruhsati bulunmaktadir. Bu sahalardan 22 adedi
boksit cevheri, 1 adedi bakir ve 1 tanesi demir
cevheri icermektedir.

Adana ili Tufanbeyli ilgesinde yer alan boksit madeni
sahasindaki tesiste isletmeye gecilmesi ile yillik
1.000.000 ile 2.000.000 ton arasinda cevher Uretimi
planlanmaktadir. Diger butin sahalarda gelistirme
faaliyetleri devam etmektedir.

IV. Grup Maden Ruhsati sinirlarinda yapilan detayl
maden arama c¢alismalarinda tespit edilen boksit
rezervi ile Standard, bdlgenin ve Turkiye'nin stratejik
oneme sahip 6nde gelen sirketlerindendir.

Takip ettigi cevreye duyarli ve mevzuata uyumlu
faaliyetleri kapsaminda dizenlenen CED raporunda
proje sahalari ve yakin gevresine ait “flora ve fauna “
ile ilgili arastirmalara gore, yapilacak madencilik
faaliyetlerinin alan Uzerinde herhangi bir olumsuz
etki olusturmayacagi tespit edilmis ve faaliyetlere
izin verilmesinde sakinca olmadigi belirtiimigtir.

Standard, 2020 yilinda tim entegre yonetim sistemi
sertifikalarini tamamlamistir.

02.12.2020 tarihli  Olaganisti  Genel  Kurul
Toplantisinda mevcut sermayesini 25.000.000TL'ye
¢ilkarma karari almis ve sermaye arttirm islemi
04.12.2020 tarihinde tescil edilmistir.
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2020 YILINDA STANDARD BOKSIT iSLETMELERI

Tiirkiye
genelinde
22 Boksit

1 Bakr

1 Demir
cevheri bulunan

Toplam

24 adet

maden sahasi

Sivas
Erzincan ) .
8 AR ,f'“"

thramanmaras el

aziantep

Sahalarin Bulundugu il / iige Saha Sayisi  Maden Cevheri
Adana, Tufanbeyli 1 Boksit
Antalya, Alanya 5 Boksit
Antalya, Akseki 8 Boksit
Mugla, Yatagan 1 Boksit
Karaman, ¢ukurbag 1 Boksit
Kahramanmaras, Goksun 2 Boksit
Konya, Seydisehir 1 Boksit
Eskisehir, Mihaliggik 1 Boksit
Gaziantep, Islahiye 2 Boksit
Sivas, Divrigi 1 Demir
Erzincan, Otlukbeli 1 Bakir

2020 yih saha geligsmeleri

Standard Boksit isletmeleri, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Maden

ve Petrol isleri Genel Miidirliigii (MAPEG) tarafindan acilan maden sahasi ruhsat
ihalelerinden;

*21.07.2020 tarihi itibariyla Kitahya ili Gediz ilgesinde bulunan 1 adet maden
sahasi ruhsati,

*15.09.2020 tarihi itibariyla Gaziantep ili islahiye ilgesinde bulunan 2 adet maden
ruhsati kazanarak, sahalari ve ruhsatlarini banyesine katmistir.

*Tokat ili Erbaa ilgesindeki maden sahasinda yapilan 6n incelemelerde 26.06.2020
tarihli analiz sonuglarina goére , tonda 3,95 - 12,54 gram araliginda altin cevheri
tespit edilmistir. Maden sahasindaki altin rezerv miktarinin tespiti ile sahanin
islenebilir ve ticarete konu edilebilir nitelikte olup olmadidinin anlasilabilmesi
amaclyla yapilacak tim faaliyetlerin (jeofizik ve jeoloji calismalarini takiben
sondaj) kurulacak yeni bir sirket tarafindan yirttilmesine karar verilmistir.
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MADENCILIKTE VERUSA HOLDING SIRKETLERI

GALATA ALTIN
ISLETMELERT A.S.

@;nwﬂ ALTIN

N ISLETMELERI AS.

Faaliyet alani
Maden yatirimlari ve isletmeciligi

Faaliyette bulundugu tlke
Turkiye

Faaliyette bulundugu il sayisi
6, Merkez ofis Istanbul

Kurulusg yili
2020

Sirket sermayesi
10.000.000 TL

Sahip oldugu maden sahalari
Altin

Sahip oldugu maden sahalari sayisi
14 adet

Tespit edilen altin cevheri miktari
Tokat ili Erbaa sahasinda, 3,95 -12,54 gr / ton

Entegre yonetim sistemi sertifikalari
ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 10002, ISO 9001

Verusa Holding’in igtirak orani
%100

Web adresi
www.galataaltin.com.tr

Sermaye ve ortaklik yapisi
= Verusa Holding

2020 wyilinda, Verusa Holding’in %100 istiraki
Standard Boksit isletmeleri’nin sahip oldugu Tokat ili
Erbaa ilgesindeki maden sahasinda vyapilan 6n
incelemelerde tonda 3,95 - 12,54 gram araldinda
altin cevheri tespit edilmis, maden sahasindaki tim
faaliyetlerin (jeofizik ve jeoloji ¢alismalarini takiben
sondaj) kurulacak yeni bir sirket tarafindan
yuratidlmesine karar verilmistir.

Bu sureci takiben, %100 Verusa Holding istiraki olan
Galata Altin isletmeleri A.S., 2020 vyilinda altin
maden yatirimlari ve isletmeciligi yapmak amaciyla
kurulmustur.

Galata Altin, ilgili maden sahasindaki altin rezerv
miktarinin tespiti amaciyla bir firmayla sézlesme
imzalayarak jeofizik ve jeoloji calismalarina
09.10.2020 tarihi itibariyla baglamistir.

Gelisime ve ilerlemeye acgik kurumsal yapisi altinda,
dinya  standartlarindaki  ileri  teknolojilerden
faydalanarak cevher zenginlestirme ve altin ve
konsantreleri elde edecek tesisler kurmaya yonelik
yatirimlar yapmayi, boéylelikle hem Uretim ve satig
hacmini, hem de drin kalitesini  artirmayi
planlamaktadir.

Tarkiye’nin  yeralti  zenginliklerini  degerlendiren
Onemli bir altin ureticisi olmak, altin madenciligi
endustrisinin gelismesini saglayarak Tark
ekonomisine katkida bulunmak gelecekteki hedefleri
arasindadir.

Verusa Grubu istiraki olarak, takip ettigi cevreye
duyarh ve mevzuata uyumlu saha faaliyetleri
kapsaminda 2020 yilinda entegre yodnetim sistemi
sertifikalarini tamamlamistir.
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2020 YILINDA GALATA ALTIN iSLETMELERI

Sahalarin Bulundugu il / iige Saha Sayisi Maden Cevheri

Tu rklye Tokat, Erbaa 1 Altin
g en el N d e Balikesir, Ayvalik 1 Altin
to p I am Balikesir, Kepsut 1 Altin

Kiitahya, Merkez 3 Altin

1 4 Bayburt, Demirézii 1 Altin
adet

¢ankiri , Ilgaz 1 Altin

altin madeni Cankiri, Korgun 2 Altin

sahasi Ankara, Elmadag 2 Altin

Ankara, Haymana 1 Altin

Ankara, Gélbasi 1 Altin

2020 yil saha gelismeleri

*Galata Altin isletmeleri, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirligu
(MAPEG) tarafindan agilan ruhsat ihalelerinden 20.08.2020 tarihi itibariyla;

*Kutahya ilinde 3 adet,

*Cankiri ilinde 3 adet,

*Ankara ilinde 4 adet

27.08.2020 tarihi itibariyla;
*Balikesir ili Kepsut ilgesi ile Balikesir ili Ayvalik ilgesinde bulunan 2 adet maden sahasi ruhsati kazanmis olup,
bedellerini pesin 6deyerek ruhsatlari satin almistir.

Ayrica, 18.09.2020 tarihi itibaryla;
*Bayburt ili Demir6zi ilgesinde bulunan 1 adet maden sahasi ruhsatini satin almistir.

*Tokat ili Erbaa ilgesindeki maden sahasinda yapilan 6n incelemelerde 26.06.2020 tarihinde tonda 3,95 -12,54
gram araliginda tespit edilen altin cevherine iliskin olarak, s6z konusu maden sahasinin ruhsati, Standard
Boksit isletmeleri'nden 27.10.2020 tarihinde Galata Altin isletmeleri‘ne devir edilmistir.

- RRALEE
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Karboksimetil
Sellloz Uretimi

Tiirkiye'nin kimyevi madde sektériinde yarim asir
tecriibeli Aciselsan ile ekolojik standartlarla
iretmeye ve ihracata devam ediyoruz.




Aciselsc

13.500

tona yikselen
yillik

Uretim
kapasitesi

*




KARBOKSIMETIL SELULOZ URETiIMINDE VERUSA HOLDING SiRKETLERI

ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ

SANAYI VE TICARET A.S.

INBCISESAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYi VE TIC A.S.

Faaliyet alani
Sellloz turevi CMC Uretimi ve ticareti

Faaliyette bulundugu iilke
Turkiye

Faaliyette bulundugu il
Denizli, Merkez ofis Denizli

Kurulusg yil
1973

ihracat yaptigi bolgeler
Avrupa, Orta Dogu, Asya, Afrika, Amerika

Yillik Giretim kapasitesi
13.500 ton

Uretim yapilan tesis alani

153.770 m? sanayi alani,
8.843 m? kapali alan

Sirket sermayesi
10.721.700 TL

Verusa Holding’in isgtirak orani
%47,3

BIST sirket kodu
ACSEL

Web adresi
www.aciselsan.com.tr

Sermaye ve ortaklik yapisi

= Verusa Holding

Diger

%52,7

h

2020 yilinda Covid-19 salgininin
olumsuz etkilerine ragmen
Aciselsan, deterjandan gidaya,
eczadan tekstile farkl alanlarda
ara madde olarak kullanilan
seltloz turevi CMC Uretimine ara
vermeden devam etmis ve artan
talep karsisinda Uretim
kapasitesini 13.500 tona
yukseltmistir.

Aciselsan, Acipayam Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S.
Denizli Acipayam’da 1973 yilinda bdlge halki tarafindan
kurulmustur.

Faaliyet konusu yuksek kalitede formule edilmis ekoloji
dostu CMC (Karboksimetilseliloz) ve tlrevlerinin
aretimi, alim-satimi ve dretim atiklarinin
degerlendirilmesidir.

CMC suda c¢Ozulebilen sellloz eteri olup deterjan,
sondaj, tekstil, boya, tutkal, gida, ecza ve kozmetik
sektorlerinde ara madde olarak kullaniimaktadir.

Uretimini 153.770 m? sanayi arsasi (izerinde kurulu
8.843m? kapal alanda yillik toplam 13.500 ton Uretim
kapasitesi ile strdirmektedir.

Aciselsan, yurtigi satiglarinin  yani sira Uretiminin
%84’UnU basta Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ve Ortadogu
Ulkeleri olmak Uzere 5 kitada 34 (lkeye ihrag
etmektedir.

Turkiye Ticaret Bakanhgi verilerine gore kimyevi madde
ihraci Turkiye’'nin toplam ihracatinda %12,7’'lik payi ile
3. buyik ihracat kalemi olup, sektér dinyada ve
Tirkiye'de artan nifus ve ihtiyag taleplerine bagli
olarak her yil hizla bayimektedir.
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2020 YILINDA ACISELSAN

Kurumsal siirdiirulebilirlik yonetiminde
basarili uygulamalar

Aciselsan, is sureclerine adapte ettigi ekolojik
standartlarla gevre dostu Uretim yapmaktadir.
Kuruldugu 1973 vyilindan beri c¢evre ve bitki
Ortisinu aynen muhafaza ettigi fabrika arazisi
tarim Urdnleri yetistirmeye elverislidir.

Aciselsan’da sistemlere, kurumay! hizlandiran
dehidrator cihazlari, siklon ve fan eklenerek
kurutma borularinin 1s1 yalitimi igin izolasyon
gerceklestiriimistir, bu sayede yillik yaklasik 500
MWh enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Ayrica Uretimde kullanilan suyun

tekrar kullanilmasina olanak veren su

geri dénus hatti ve sogutma sistemleri

ile kullanilan suyun %98’i geri kazaniimakta,
su verimliligini saglayan bu uygulama
sayesinde yilhk1.330 m® su geri
Uretimde tekrar kullaniimaktadir.

kazanilip

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan verilen 5
yil sureli “Hava Emisyon ve Tehlikesiz Atik Geri
Kazanim” Cevre izni ve Lisansina, buna ek olarak
2022 yih sonuna kadar T.C. Denizli Valiligi Cevre
ve Sehircilik il Mudirligu tarafindan verilen
Tehlikesiz Atiklar Toplama-Ayirma Belgesi'ne
sahiptir.

2020 wyiinda toplamda yaklagsik 49.292 kg
Aciselsan Uretim atigr anlagsmali atik ydnetimi ve
geri donusum sirketleri vasitasi ile bertaraf
edilmigtir.

Verusa Grubu istiraki olarak, takip ettigi cevreye
duyarl ve mevzuata uyumlu faaliyetleri
kapsaminda 2020 yilinda ¢alismalarina basladigi
ISO 14001, I1SO 45001 ve ISO 10002 uluslararasi
standartlarla  tanimlanan yonetim  sistemi
sertifikalari bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
26.01.2021 tarihinde belgelendiriimistir.

Aciselsan
halkina

faaliyette bulundugu bdlgede cevre
istihdam, ihtiyac sahiplerine maddi

destek, egitim imkanlar ile ekonomiye katki
saglamaktadir.

2020 yili  COVID-19 salgini ile miicadele
kapsaminda “Biz Bize Yeteriz = Turkiyem”
kampanyasina 25.000 TL tutarinda bagis
yapmistir.

3,5 1

2,5 A

1,5 4

0,5 -

2020 yih geligmeleri

TUm sektorlerde yavaslamaya ve durgunluga yol
acan Covid-19 salgininin  olumsuz etkilerine
ragmen yarim asirlik tecribesi ve Kkalitesi ile
Aciselsan, 2020 yilinda uretim kapasitesini ve
cirosunu arttirmayi basarmistir.

Gidadan sondaj urunlerine, deterjandan ilaca ara
madde olarak kullanilan seltloz turevi talebi, tum
diinyada artan nufus ve ihtiyaglara gore buyime
kaydetmektedir.  Gerek  sektérin  gerekse
Aciselsan Pazar payinin buyumesi ile Gretim
kapasitesini 12.000 tondan 13.500 tona g¢ikartmis
ve kendi laboratuvarinda yulrittigut  AR-GE
calismalari ile Grin gaminda kaliteyi yukselten
iyilestirmeler yapmistir.

2020 yih toplam cirosu, 7,8mn TL yurtici ve 39,9

mn TL yurtdigi olmak tGzere 47,7 mn TL olmustur.

Yurtdisi Satis Gelirleri B Yurtigi Satis Gelirleri

(Mn TL)
32,6 39,9
25,7
18,4
11,4| |
2016 2017 2018 2019 2020

Sirket paylarinin performansi
Halka agik bir sirket olan Aciselsan, Borsa Istanbul'da
(BIST) ACSEL kodu ile islem gormektedir. Jirketin
pay performansi, 2020 yilinda %29 yikselen Borsa
istanbul Endeksi ile karsilastirildiginda %186 artisla
endeks Uzerinde getiri saglamistir.

ACSEL +%186

BIST XU100 +%29
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Celik Urtnleri
Uretimi

Tiirkiye'nin 1984 yilindan beri gelik ve paslanmaz
gelik yapi drinlerinde iretimini ihracata doniistiiren
Aldem Celik ile yurtigi ve yurtdisinda nemli
projelere imza atiyoruz.

-

—— i

5

— e —
=

: v ] ! /‘
! | ’| ' o . Jd = "
Aldem‘Celik; Gebz OsmangazisK® 3 rojesi s <



Aldem Celik 2020 yili gelismeleri

1 4 500 Farkh sektér Yénetim

. . ve projelerle Kurulu’ndan
on

yillik 5 kitada Halka
gelik drdnleri

Gretim 27 tlkeye AI"Z
kapasitesi ihracat karari
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CELiIK URUNLERI URETIMINDE VERUSA HOLDING SIRKETLERI

ALDEM CELIK SANAYI ve TICARET \
AS.

AALDEM

\ CELIK
Faaliyet alani
Celik, ve paslanmaz gelik drlnleri Gretimi, seri ve
proje bazli imalat

Faaliyette bulundugu iilke
Turkiye

Faaliyette bulundugu il
istanbul

Kurulusg yili
1984

inracat yaptig: bélgeler Aldem Celik pr‘ojelre_n?;\:ien bazilari
Avrupa, Orta Dogu, Asya, Afrika, Amerika

Yillik liretim kapasitesi

14.500 ton
Uretim yapilan tesis alani Aldem Celik uluslararasi standartlar kapsaminda
11.000 m? kapali, 9.000 m? agik olmak tizere proje bazl veya seri uretim olmak Uzere gelik ve
20.000 m? toplam tiretim alani paslanmaz gelik Grtinleri Gretimleri yapmaktadir.
Odiiller EN 1090-2 EXC4, EN ISO 3834-2 , ISO 15085 -
Tirk-Fransiz Ticaret Dernegi 2CL1, 1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 gibi
tarafindan Ure“m Oscar’t oduli uluslararasi kalite yonetlml ve sertifikalarl ile
gerceklestirmekte oldugu Uretiminin %70’ini 27
Sirket sermayesi farkh Ulkede yurtdigi pazarlara ihrag etmektedir.

14.200.000 TL (¥)
Yenilenebilir enerji, nikleer enerji, teknoloji,

Verusa Holding istirak orani denizcilik, insaat, saglk, savunma gibi farkh
%40,75 alanlarda imza attigi 6nemli projelerinden bazilari

yurtiginde istanbul Marmaray(lll), Osmangazi
Web adresi Koprist (IV), Ambarli Atk Su Tesisi (I),
www.aldem.com.tr yurtdisinda Fransa Bouygues Enerji, Libya Abu-

Ziyyan (ll) icme suyu hatti ve Rusya Gazprom’dur.

Sermaye ve ortaklik yapisi %40,75

= Verusa Holding
(*) 27.01.2021 tarihinde, Aldem Celik Endistri Sanayi

Akdik Ailesi ve Ticaret A.S.’nin sermayesi 25.000.000 TL'ye
cikartilmigtir.

%59,25

QVEKLSA
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CELiIK URUNLERI URETIMINDE VERUSA HOLDING SIRKETLERI

Aldem Celik
09.12.2020 tarihinde

halka arz «aran
almig ve suregle ilgili
calismalara baglamistir.

2020 yih geligmeleri

2020 yih igerisinde, Aldem Celik uzun yillardir musterilerine
gerceklestirdigi “seri ve proje” bazli imalatlarina devam
etmis, Uretimin devamlihgi ve gelecek doénemlerde de
surdurilebilir olmasi adina gerekli calismalar karsilikli olarak
gerceklestirilmigtir.

Musteri portféyinde bulunan General Electric (Fransa,
italya, Isvicre fabrikalar), Alstom Transport, Bouygues
Construction, Buhler gibi alaninda dinyanin en 6énemli
firmalari ile is iligkilerini ve Uretimlerini strdirmektedir.
Ayrica yenilenebilir enerji tarafinda Enercon Turkiye ve
Almanya fabrikalarina Rizgar Kulesi Ekipmanlari tretimleri
de 6nemli projeleri arasinda yer almaktadir

“Seri Uretimler” kapsamindaki en oOnemli gelisme,
yenilenebilir enerji sektort ile ilgili Grlnlerin, siparis
miktarlarinin, imalati gergeklestirilen Grin gaminin ve diger
imalatlar icerisindeki Uretim oraninin artmis olmasidir.
Rlzgar enerjisi basta olmak Uzere yenilenebilir enerji
alaninda daha fazla Uretim gercgeklestirebilmek adina
calismalar devam etmektedir. Yine bu kapsamda bir ¢ok
yeni Urln imalatlan igin fiyat teklifleri hazirlanmistir ve ilgili
geri donuslerin 2021 yili igerisinde olacagi tahmin
edilmektedir.

“Proje bazl iiretimler” alaninda 2020 yili igerisindeki en
onemli proje, Rusya’nin St. Petersburg sehrinde yer alan
Gazprom Headquarter Lakhta Center Projesi’nin paslanmaz
celik Urlnlerinin imalatlari olmustur. imalatlar halen devam
etmektedir.

Uretim hatti ile ilgili; paslanmaz Uriin imalatlarindaki artis
sebebiyle paslanmaz Uretim bolimU alliminyum Uretim
béliminden ayrilarak, fabrika dahilinde 6zel bir hol sadece
bu imalatlara tahsis edilmigtir. Yine bu alanda Uretimin
ihtiyaci olan tim makine ve ekipmanlar temin edilmis,
malzeme yluzey hazirligi icin 6zel robotik kumlama tesisi
kurularak aktif hale getirilmigstir.

Tdm bu gelismelerin yaninda mevcut makine hattinda
intiyac duyulan guncellemeler ve gelistirmeler ihtiyaclara
bagl olarak devam etmektedir.

Aldem Celik’in 30.11.2020 tarihli Olaganusti Genel Kurul
Toplantisinda; 9.650.000 TL  tutarindaki mevcut
sermayesinin 14.200.000 TL'ye c¢ikartiilmasina karar verilmis
ve sermaye artirrm iglemi 04.12.2020 tarihinde tescil
edilmistir.

Aldem Celik 09.12.2020 tarihinde halka arz karari almis ve
yasal suregle ilgili galismalarina baglamistir.
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Yeni Girisim
Sermayesl
Yatirimiari

2020 yilinda Verusaturk 6SYO'nun yenilenebilir enerji,
yazilim, saglik ve gida sektdrlerindeki yeni girisim sermayesi
yatirimlar: ile biiyiime potansiyeli yiksek, teknoloji ve
inovasyon odakli sirketlere uzun vadeli sermaye sagliyor, tiim
paydaslara deger yaratmayi hedefliyoruz.




Verusaturk 6SYO 2020 yili gelismeleri

Halka agik
1 82 mn Pamukova
TL Yenilenebilir
Elektrik
net kar ile bir | (PAMEL) ile
onceki yila devam eden
goére yenilenebilir
gergeklesen eneri
6 kat biyiime yatirimlari
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GIRiSIM SERMAYESI YATIRIMLARINDA VERUSA HOLDING

Verusa Holding girisim sermayesi sirketi Verusaturk ile, Turkiye'nin
girisimcilik ekosisteminde buyume potansiyeli yuksek, teknoloji ve
inovasyon odakli sirketlere uzun vadeli sermaye sagliyor.

Yenilenebilir enerji,
teknoloji-yazilim,
saglik,

ve

gida-perakende
alanlarinda faaliyet
gOsteren

vizyoner

6 yeni
sirkete
girisim
sermayesi
yatirimi

Verusa Holding ve
Siurdiirilebilir Girigsimcilik

2020 yiinda devam eden kiresel
pandeminin etkisiyle, tim dinyada
evde gecirilen sidrenin artmasi ile,
hayatin dijitale tasinmasi ve tlketici
aliskanlklarinin dijital hizmet
ekseninde yogunlagsmasi ile mobil
oyunlar ve dijital eglence
platformlarina ilgi blylk olcide
artmig, geleneksel perakende ve
saghk sektérinin online kullanimi bu
alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin
uzun vadeli hedeflerini gok daha kisa
bir slrede gerceklestirmesine
yardimci olmustur.

Tarkiye'de gerceklesen girisim
sermayesi yatirimlarinda en blylk
payl teknoloji sirketlerinin  aldigi
gorulmastar.

2020 yihinda salginin  etkilerine
ragmen ragmen Verusaturk Girisim
Sermayesi basta yenilenebilir enerji
olmak Uzere, teknoloji-yazilim, saglk
ve gida-perakende  sektorlerinde
biyime potansiyeli yuksek, teknoloji
ve inovasyon odakli yeni sirketlere
sagladigr  girisim  sermayesi ile
ekonomik kalkinma, istihdam , cevre
ve topluma deger katan faaliyetlerini
surdirmustdr.

Surdurdlebilir girisimcilik kapsaminda

farkli yazihm alanlarinda faaliyet
gOsteren 4 yeni sirketin buylime
hikayelerine aktardigr  girisim

sermayesi ile dijital donisime destek
saglamistir.

Dijital
yenilikgi

oyun ve vyazilim alaninda
uygulamalar ve projeler
gelistiren “Core Engage” ve
“Zeroone Interactive”, kurumsal
sirketlerin dijitallagsme projelerine

yazihmlari ile ¢6zim ve hizmet Ureten
“GoLive”, saglk bilgi ydnetim sistemleri
yazilimlari ile “Probel” 2020 yilinda
Verusaturk’'un mevcut yatirimlari
arasinda yer almistir.

Verusaturk, kiresel salgin ile bireylerin
ve toplum sagliginin daha da 6nem

kazandigi  zorlu  slregte, saghk
sektérinde ~ Dinya Saglik Orgiitii
(WHO) ve UNICEF tarafindan yarutilen
program kapsaminda, basarili
uygulamalarindan dolayi Saghk
Bakanligi tarafindan "Bebek Dostu

Hastane" odiiline layik goérilen “Ozel
Akhisar Hastanesi ” ve gida Uretimi-
perakende sektoriinde ulastigi kahve
zinciri pazar payi ile ilk 3 marka arasina
girmeyi basaran, ” yilin en guvenilir ve
bilinen vyerli zincir markasi” 6dullu
“Kahve Diyari” sirketlerinin
sermayelerine ortak olarak yatirimlarina
devam etmisgtir.

iklim degisikligi ve cevresel sorunlarin
¢6zimuine katkida bulunmak hedefi ile
yenilenebilir enerji sektérindeki yatirimi
Pamukova Elektrik Uretim A.S., 2020
yilinda halka acik bir sirket olan
Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim
A.$.nin %80’ini satin almistir.

istirak ettigi sirketlere kurumsallagma
ve surdurulebilir  bldyimeyi devam
ettirecek, stratejik ve etkin ¢cozimler

ureten  Verusaturk girisimcilik
ekosistemine sagladig girisim
sermayesi  destedi ile istihdama,

ekonomiye ve tim paydaslarina deger
yaratmaktadir.
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VERUSATURK GIRISIM
SERMAYEST YATIRIM ORTAKLIGT

AS.

(MVERUSATURK

. AT LTI Saraaigi

Faaliyet alani
Girisim sermayesi yatirimlari

Faaliyette bulundugu iilke
Turkiye

Faaliyette bulundugu il
Merkez ofis Istanbul

Kurulusg yil
2012

Mevcut yatirnmlarinin bulundugu sektorler
Yenilenebilir enerji, teknoloji ve yazilim, saglik,
gida Uretimi ve perakende

Sirket sermayesi
52.000.000 TL

Verusa Holding’in isgtirak orani
%72

BIST sirket kodu
VERTU

Web adresi
www.verusaturk.com.tr

Sermaye ve ortaklik yapisi

Girisim sermayesi yatirimlarini de@erlendirmek Uzere,
SPK’nin ilgili tebligleri kapsaminda kurulan Verusaturk
Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgi, biyime potansiyeli
yuksek, teknoloji ve inovasyon odakli sirketlere uzun
vadeli sermaye saglamaktadir.

Sahip oldugu kurumsal tecribe, bilgi ve nitelikli insan
kaynagi etrafinda olusturulmus gugcli is modelleri ile
istirak ettigi sirketlerin en uygun sermaye yapilarini
olusturmalari, kurumsallagsmalari, rekabet avantajlarini ve
pazar paylarini arttirarak buyime hedeflerine ulagmalari
icin etkin ve kalici gdziimler Uretmektedir.

2015 yilinda halka agilan ve paylar Borsa istanbul'da
(BIST) islem godren Verusaturk, kurulusundan bu yana
gerceklestirdigi girisim sermayesi yatirimlari ve basaril
portfdy cikislari ile paydaslarina yuksek getiri sunmayi
ilke edinmigtir.

Verusaturk’un Dogrudan Yatinmlan ve istirak Paylari

Verusaturk’un Dolayh Yatinmlari ve istirak Paylar
Enda Enerji Holding A.S.

0,
.V Pamukova Elektrik tizerinden D)
eru.sa Tortum Elektrik Uretim A.S. .
Holding (Pamukova Elektrik iizerinden) ?
“ Halka Acik Pamukova Yenller}et‘)‘lllr !Elektrlk Uretim A.S. (PAMEL) %35,7
(Pamukova Elektrik tizerinden)
Zeroone Interactive Yazilim A.S. %50
(Core Engage Yazilm uizerinden) °
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2020 yih geligmeleri

Verusaturk’in  gesitlendiriimis  girisim
sermayesi yatirimlari  arasinda basta
Verusa Holding liderliginde yenilenebilir
enerji sektori gelmektedir. %51’ine ortak
oldugu sektoérdeki yatirmi Pamukova
Elektrik Uretim A.S., 2020 yilinda halka
acik bir sirket olan Pamukova Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S.’nin %80’ini almistir.

Verusaturk, yeni  girisim  sermayesi
yatirimlarina yazilm sektérinde yenilikgi
uygulamalar ve projeler gelistiren “Core
Engage” ve “Zeroone Interactive” (dijital
oyun ve vyazilim), “GoLive”(kurumsal
yazilimlar), “Probel” (saghk bilgi yonetim
sistemleri yazilimlari), saghk sektorinde
Diinya Saghk Orgiti (WHO) ve UNICEF
tarafindan yuritilen program kapsaminda,

basarili uygulamalarindan dolayl Saglik
Bakanhgi tarafindan  "Bebek Dostu
Hastane" &diline layik gorilen “Ozel

Akhisar Hastanesi “ ve gida -perakende
sektoriinde ulastigi kahve zinciri pazar
payl ile ilk 3 marka arasina girmeyi
basaran, “ yilin en guvenilir ve bilinen yerli
zincir markasi” o6dulli  “Kahve Diyari”
sirketlerinin sermayelerine ortak olarak
devam etmisgtir.

Verusaturk 2020 yilinda elde ettigi 181,7
mn TL net kar ve 181,9 mn TL esas
faaliyet kari ile karlihk performansini bir
onceki yla gore yaklasik 6 Kkat
blyUtmustar.

(*) llgili dénem sonrasinda Verusaturk,
yazilim  sektériinde faaliyet gbsteren
Vektora Bilisim Teknolojileri  A.S.’nin
sermayesine %60 oraninda ortak olmustur.

2,5 1

0,5

Kurumsal surdiriilebilirlik

yonetiminde basarili uygulamalar

Verusaturk, katma degerli bir is modeliyle girisimci,
blyime odakli, ekonomiye istihdam saglayan, cevre ve
toplum bilincine sahip, kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri Ureten ve gelecege deger yaratan vizyoner
sirketlere girisim sermayesi destedi saglamaktadir.

Oncelikli olarak Verusa Holding ile ortak yirittiga
yenilenebilir enerji yatirimlari iklim degisikligi ve cevresel
sorunlarin ¢ézimUne odakli olarak devam etmektedir.

2020 yilindaki yeni ortakliklari arasinda yer alan diger
sirketler teknoloji-yazihm, gida ve saglik alaninda
faaliyetlerini surdurtrken, cevre, galisanlar, toplum ve
deger zincirinde pozitif katkilarini artirmayi
hedeflemektedir.

Verusaturk 2020 yili COVID-19 salgini ile miicadele
kapsaminda “Biz Bize Yeteriz Turkiyem” kampanyasina
25.000 TL tutarinda bagis yapmistir.

Sirket paylarinin performansi

Halka acik bir sirket olan Verusaturk, Borsa istanbul'da
(BIST) VERTU kodu ile islem gérmektedir.

TUm paydaslarina mevcut girisim sermayesi yatirimlari
ile deger katmayl hedefleyen sirketin pay performansi,
2020 yilinda %29 yiikselen Borsa istanbul Endeksi ile
karsilastinldiginda %133 artisla ile endeks utzerinde getiri
saglamistir.

VERTU +%133

BIST XU100 +%29

2.01.2020
16.01.2020
30.01.2020 A
13.02.2020
27.02.2020 A
12.03.2020 A
26.03.2020 A

9.04.2020
23.04.2020 A
7.05.2020
21.05.2020 A
4.06.2020
18.06.2020
2.07.2020
16.07.2020
30.07.2020 -
13.08.2020
27.08.2020 A
10.09.2020 A
24.09.2020 -
8.10.2020
22.10.2020 A
5.11.2020
19.11.2020
3.12.2020
17.12.2020
31.12.2020 -
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2020 yilinda salginin etkisiyle dinyada evde gecirilen
CORE ENGAGE YAZILIM A.S. strenin artmasi ile dijital platformlara olan ilgi
yukselmis ve mobil oyunlara ve dijital eglence
platformlarina olan yatirimci ilgisi hic olmadigi kadar

- artmistir.
‘c CORE Verusaturk’un girisim sermayesi yatirimlari arasinda
b

ENmE yer alan ve dijital oyun ve yazilim alaninda faaliyet
gOsteren Core Engage Yazilim 2020 yilinda
kurulmustur.

Mevcut projeleri Mobil ve PC oyunlardir. Mobil oyun

Faaliyet alani projesi Iddle Western'i 01.06.2020 tarihinde yayina
Dijital oyun yazilimi ve yazilim almigtir.

PC oyun projesi Colony Survive'l ise 2021 yilinin son
Faaliyette bulundugu iilke ceyreginde tamamlamayi planlamaktadir.
Turkiye

Yine ayni alanda faaliyet gostermek Uzere Zeroone
Faaliyette bulundugu il Interactive Yazihm A.S.’yi kurmustur.
Merkez ofis Istanbul

Kurulusg yihl
2020

Mevcut projeleri
Mobil (iI0S/Android) oyunlar - Idle Western
PC oyunlar — Colony Survive

Mevcut yatirimlari ve istirak oranlar ZEROONE INTERACTIVE

: YAZILIM A.S.
[ . |

Faaliyet alani

Sirket sermayesi Dijital oyun yazilimi ve yazihm
5.000.000 TL

Faaliyette bulundugu iilke
Verusaturk GSYO istirak orani Tarkiye
%50

Faaliyette bulundugu il
Web adresi Merkez ofis Istanbul

www.coreengage.com

Kurulusg yil
Sermaye ve ortaklik yapisi 2020

Sirket sermayesi

1.000.000 TL = Core Engage Yazilim

= Verusaturk GSYO Core Engage‘in istirak orani

%100

Core Engage Sermaye ve ortaklik yapisi

%50

g iaAkee
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GOLIVE YAZILIM A.S. \

LIVE

Faaliyet alani
Kurumsal ¢dézumler i¢cin AR-GE ve yazilim
gelistirme, yazilim danigsmanhgi

Faaliyette bulundugu iilke
Turkiye

Faaliyette bulundugu il
Merkez ofis Istanbul

Kurulusg yihl
2013

Mevcut hizmetler ve ¢6ziimler

Kurumsal Destek Hizmetleri, Proje Yonetimi,
Ozellestirilmis Musteri Céziimleri, GoLive paket
Cozumleri, Sure¢ Danismanhgi, SAP
Uygulama Danigsmanhgi, AR-GE, Roll Out
Proje Hizmetleri

Sirket sermayesi
20.380.000 TL

Verusaturk GSYO istirak orani
%25

Web adresi
www.golive.com.tr

Sermaye ve ortaklik yapisi

= Verusaturk GSYO

Diger

%75 /

2020 yilinda Verusaturk’'un %25’ine 23.187.500 TL
bedelle ortak oldugu girisim sermayesi
yatirnmlarindan  GoLive Yazilim, 2013 vyilinda
kurulmustur.

Yetkin yazilim gelistrme ve danismanlik ekibiyle,
Kurumsal Destek Yazilimlari, Proje Yonetimi,
Ozellestiriimis  Musteri Cézimleri, GoLive paket
Cozumleri, Sure¢ Danigmanhgi, SAP Uygulama
Danismanligi, AR-GE ve Roll Out Proje Hizmetleri
etrafinda projeler Uretmektedir.

Tarkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'ndan onayli yerinde Ar-Ge Merkezi
sertifikasiyla  yOruttigu  gelistirme  faaliyetleri
Tlrkiye’'de ylksek teknoloji Uretimine destek
olmakta, etkili yenilikleri ortaya koyarak sektorlerin ve
kurumlarin ~ gelece§e  hazirlanmasina  katkida
bulunmaktadir.

Tarkiye’nin 6nde gelen sektorlerinde ve sirketlerine
kurumsal teknoloji ve danigmanlik hizmetlerinde,
SAP ve diger alanlarda 120’nin Uzerinde proje
gerceklestirmistir.

Musteri portfoyli arasinda bulunan Zorlu , Ulker,
Eczacibasi, Eti Grubu, Pfizer, Tofas, Turk Traktor,
BMC, Enerjisa, Aygaz, Calik Enerji, Trakya Elektrik,
Aksa Elektrik, Havelsan, igdas, Opet, Tipras, Tirk
Petrolleri 6nemli sirketlerden bazilaridir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri arasinda,
Marmara  Universitesi  Mihendislik  Fakiiltesi
Basketbol Takimi, Kadin Voleybol Takimi ve Erkek
Voleybol Takimi Rektérlik Kupasi’nda spora ve geng
takimlara destek olan GolLive forma sponsorlugu
bulunmaktadir.

QVEKUSA
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PROBEL BILGISAYAR YAZILIM
DONANIM SAN. VE TIC. A.S.

PROBEL

Faaliyet alani
Saglik Bilgi Yonetim Sistemleri (SBYS) yazilimlar
Uretimi, satisi ve hizmetleri

Faaliyette bulundugu iilke
Tirkiye

Faaliyette bulundugu il
izmir

Kurulusg yil
1998

Mevcut hizmetler ve ¢oziimler

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi, Laboratuvar Bilgi
Yoénetim Sistemi Radyolojik Gortintiileme ve
Arsivleme Sistemi, Klinik Karar Destek Sistemi, is
Zekasi, Mobil ve Hasta Basi Uygulamalari, Oracle
Danismanlik ve Satis Sonrasi Destek hizmetleri

Bilisim 500 siralamasindaki yeri

Turkiye’de bilisim alaninda yapilan tek kapsaml
aragtirma olan ve ilk Bes yiiz Bilisim Sirketi
Arastirmasr’na iligkin verileri kapsayan

Bilisim 500’e gore;

izmir Bilisim Sirketleri arasinda 10.

Tlrkiye Merkezli Yazilim Ureticileri arasinda 46.
Turkiye Merkezli Ureticiler arasinda 94.

Sirket sermayesi
23.333.500 TL

Verusaturk GSYO istirak orani
%10

Web adresi
www.probel.com.tr

Sermaye ve ortaklik yapisi w

= Verusaturk GSYO

Diger %90

Verusaturk’in  girisim  sermayesi  yatirimlari
arasinda yer alan Probel, kurulusundan
glnimize surdirdigi biyidme ile IT sektorinin
en 6nemli ve tek aynasi olarak algilanan ve bilisim
sirketlerinin yani sira kamu ve 06zel sektor
alimlarinda bir referans olarak kullanilan Biligim
500 verilerinde ilk siralarda yer almaktadir.

Hastane Bilgi Yonetim Sistemleri konusunda
hayata gecirdigi blylk kurumsal projeler
kapsaminda, Turkiye’nin 6nde gelen Egitim-
Arastirma, Devlet ve Universite Hastaneleri ile
calismaktadir.

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi Probel'in “Kagitsiz
Hastaneler” c¢evreyi koruma yaklasimi ile tim
saglik kurum ve kuruluslarina sundugu idari, mali,
tibbi bilgilerin depolandidi, birimler arasi ve Saglk
Bakanhgi'nin denetimindeki dis paydaslar ve
sistemlerle paylasildidi, veri aligveriginin yapildigi
batlinlesik bir sistemdir.

Probel, saghk sektérindeki her tarli degisimi
yakindan takip ederek, mdusteri ihtiyaclari
dogrultusunda yazilim gelistirme, danismanlik,
Ozel proje gelistiriimesi, sistem ve veri tabani
destegi saglanmasi konularinda 220 kisilik uzman
ve nitelikli kadrosu ile hizmet vermekte ve en
uygun ¢ézimleri Gretmektedir.

Verusaturk Probel'in  %10una 9.000.000 TL
bedelle ortak olmustur.
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S

KAHVE DIYARI PAZARLAMA
SANAYI VE TICARET A.S.

HAatrve Diyars
® y

Faaliyet alani
Yerli Kahve Zinciri, Gida Uretimi ve Perakende

Faaliyette bulundugu iilke
Tarkiye

Faaliyette bulundugu il
48, Merkez ofis izmir

Kurulusg yihl
2005

Franchise sayisi
Turkiye genelinde 95

Gida iiretim ve perakende markasi
“KAHVE DIYARI”

Mevcut urtinler

100 uzerinde yemek grubu, 150 Gzerinde
icecek grubu, 30 uzerinde tath ve

60 Uzerinde kahve grubu drtnleri

Odiiller
Ulusal gazeteler araciligi ile “Yilin en gUvenilir
ve bilinen yerli zincir markasi” 6dulu

Sirket sermayesi
20.500.000 TL

Verusaturk GSYO istirak orani
%50

Web adresi
www.kahvediyari.com.tr

Sermaye ve ortaklik yapisi
= Verusaturk GSYO

Diger

%50

A

Verusaturk’un girisim sermayesi yatirimlari arasinda
yer alan vyerli kahve zinciri, gida dretimi ve
perakende alninda faaliyet gdsteren Kahve Diyari
kurulusundan bugine sahip oldudu gsube ve
franchise agini  genigleterek, hizli  blyUimesini
surdirmus, yerli kahve zinciri sektérinde “Kahve
Diyari” markasi ile ilk 3’e girmeyi bagarmistir.

5.000 m?lik duretim tesisinde vyurattigt AR-GE
calismalari ile frenchise’larina 6zel nitelikli Grinler
gelistirerek markasina farklilik kazandirmaya devam
etmektedir.

Yerli kahve ve gidada sahip oldugu genis Urln
yelpazesi ve mendlerini gugcli sevkiyat agr ile
frenchiselarina ulastirmaktadir.

Turkiye genelinde sahip oldugu genis sube aginda,
kafe restoran konseptiyle o6zellikle ailelerin
sosyallesme mekani olan Kahve Diyari, pandemi
déneminde “AlGo6tur © konsepti ile degisen tiketici
aligkanliklarina hizli yanit vermekte, ayrica akilli
telefonlardaki QR  uygulamalari ile  bireysel
tiketicilerine online siparis ve 0©6deme kolayhgi
sunmaktadir.

Verusaturk, Kahve Diyar’'nin %50’sine 15.500.00 TL
bedelle ortak olmustur. Bu ortaklik ile sirket, yaygin
sube agini buyutmeye, marka bilinirligi, Grin ve
hizmet kalitesini gelistirmeye devam edecektir.

Kahve Diyari, 10.000.000TL tutarindaki mevcut
sermayesini 20.500.000 TL'ye yukseltmis, sermaye
artirnm islemi 30.12.2020 tarihinde tescil edilmistir.
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Kahve Diyari Grubu,
pandemiye ragmen
onumuzdeki iki yilda
300 yeni sube
ile
1.500 ki§iyi daha
is sahibi yaparak,
istihdamini

5 binin uzerine

cikarmak Uzere yeni

yatirim kararlari aldi.
1

2020 yili gelismeleri

Uluslararasi Kahve Organizasyonunun Dinya Tiketim
Raporuna gore, Turkiye'de kahve tlketimi 100 bin tonu
asarken, ekonomideki pazar blyukligl 1 milyar dolarin
Uzerine ¢ikti.

Unlu mamuller ve pasta sektdériinin ticari bayukluga 50
milyar dolara ulasirken, Kahve Diyari Grubu her iki
sektdr icin de yeni yatirnm karari aldigini agiklamistir.
2023 yilina kadar Kahve Diyari konseptleriyle 200, Nur
ve Hale Patisserie markalari ile 200, yeni markasi Sicak
Serbet Baklava ile 200 olmak tzere toplam 600 subeyle
hizmet sunmayi planlayan grup, 5 binden fazla kisiye
istihdam firsati saglamayi hedeflemektedir.

Pandemi surecinde bayilere destek yonetimi
2020 yilh pandemi déneminde Kahve Diyari bayilerine
O0demelerinde erteleme ve esneklik saglamistir.
Uriinlerdeki maliyet artislarina ragmen fiyat artigi
yapmayarak, surekli danismanlik egitim hizmeti
vermigtir.

Degisen tuketici ahgkanliklarina uygun  AlGotar
ambalajlari, CRM c¢alismalarina uygun sadakat
programi igeren dijital mend, tek kullanimlik malzemeler
ve hijyen setleri ile pandemi slrecinde bayilerinin
risklerini en aza indirerek yonetmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri

Geng niifusa istihdam

Halen grup binyesinde caligan 4 bin kisiden 3 binden
fazlasinin 18-35 yas araliginda genclerin olusturdugu
Kahve Diyari, genclerin is hayatinda yer almalarn ve
kendi islerinin patronlari olmalarini  destekleyen
projelere start vermis, gencler igin yeni yatirim firsatlari
sunmustur. “Mahalleyi de Ulkeyi de canlandirmaya
geliyoruz” slogani ve “Serbet Sicak Baklava” isimli yeni
markasiyla genclerin dusuk yatirrm maliyetleriyle is
hayatina atilmalarini desteklemistir.

Yatinmcilar igin ikinci segenek olarak daha dusik
maliyetli "Kahve Diyari Yaninda” konseptini de hayata
geciren sirket, yeni subelerini  AVM, Universite
kampusleri, benzin istasyonlari, sahil seritleri ve ana
caddelere konumlamayi planlamaktadir.

izmir depremi

Kahve Diyari, mobil araci ile 30 Ekim’de gerceklesen
izmir depreminde, arama kurtarma c¢alismalari boyunca
depremzedelere ve kurtarma ekiplerine Ucretsiz yiyecek
ve icecek yardimi saglamigtir.
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OZEL AKHISAR TESHIS TEDAVI
TURIZM SANAYI VE TIC. A.S.

’OZEL?‘\khisqr
Hastanesi
Faaliyet alani

Hastane ve Saglik Hizmetleri

Faaliyette bulundugu iilke
Turkiye

Faaliyette bulundugu il
Manisa ili, Akhisar ilgcesi

Hizmet sundugu kapali alan
9.100 m?

Yatak kapasitesi
110

Mevcut 6zellikler

9 dahili, 7 cerrahi brans

24 farkl saglik birimi hizmeti

Genel yogun bakim ve yeni dogan yogun bakim
Unitesi

Odiiller
Saghk Bakanligi "Bebek Dostu Hastane” 6dilu

Sirket sermayesi
16.000.000 TL

Verusaturk GSYO istirak orani
%50

Web adresi
www.akhisarhastanesi.com

Sermaye ve ortaklik yapisi

= Verusaturk GSYO

Diger

%50

A

Verusaturk’n %50 sermayesine 24.000.000 TL bedelle
ortak oldugu ve girisim sermayesi yatirrmlari arasinda
yer alan Ozel Akhisar Hastanesi, hastane hizmetleri ve
saghk sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Uzman tibbi kadrosunun yani sira, tip teknolojisinin
modern cihazlarina sahip altyapisi ile sadece Akhisar'a
degil, cevre il ve ilgelere de birgok bransta hizmet
vermektedir. Genel Yogun Bakim ve Yeni Dogan Yogun
Bakim Uniteleri ile saglik sektdriiniin en biiyik
sikintilarindan biri olan yogun bakim eksikliginin
giderilmesine katkida bulunmaktadir.

Ozel Akhisar Hastanesi, Diinya Saglik Orgiitii (WHO)
ve UNICEF igbirligi ile yurutllen program kapsaminda,
basarili uygulamalarindan dolayr Saglik Bakanhgi
tarafindan "Bebek Dostu Hastane" éduline layik
goralmustar.

Ozel Akhisar Hastanesi yaninda farkli uzmanlk
alanindaki hastanelerin satin alinmasi ve saghk
turizmine agirhk verilerek buyimeye devam etmek
gelecek stratejileri arasinda yer almaktadir.

\
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Ozel Akhisar
Hastanesi,
bebeklerin dogum
sonrasl tedavi
merkezi olan

“yenidogan
yogun
bakim
birimi”

hizmeti ile Akhisar

ve cevre halkinin
onemli bir sorununu
cOzerek, bolge
saghigina buyuk bir
katki saglamistir.

Ozel Akhisar Hastanesi, /
Yenidogan Yogun Bakim Unitesi

Yenidogan yogun bakim unitesi ile bélge sagligina
katki

Ozel Akhisar Hastanesi insan odakli saglik anlayisi ile
kurdugu ve hizmete agtigi Akhisar, Gordes, Kirkagag,
Golmarmara ve yakin bdlgenin tek yenidogan yogun bakimi
Unitesi ile cevrede yasayan ailelerin buyUk bir saglik sorununu
¢6zmus ve bodlgeye buyuk bir katkida bulunmustur.

Ulkemizde yenidogan déneminde kaybedilen bebek sayisi
diinyaya gore daha fazladir. Ulkemizde her yil ortalama 1.5
milyon bebek dogmakta, ancak bu bebeklerin yaklasik 50 bini
yenidogan déneminde kaybedilmektedir. Bebek dlimlerinin
yarisindan fazlasi yagsamini ilk dort haftasinda, bunlarin da
blyudk bir cogunlugu ilk 24 saat icinde olmaktadir.

Bu nedenle bebegin sagliginin korunmasinin birinci sart
dodumun yenidogan yogun bakim Unitesi olan bir saglk
kurulusunda gerceklestiriimesidir.

Ozel Akhisar Hastanesi'nin Yenidogan Yogun Bakim Unitesi
bu bilingle solunum sikintisi, sarilik, enfeksiyon gibi
hastaliklari olan bebeklerin tedavisinin yanisira prematire
dogan bebekler de takip edilmekte, gerekli girisimsel
mudahaleler de (ventilatére-solunum cihazina baglama,
surfaktan verme) yapilmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri

Akhisar Belediye Basketbol Takimi’na saglik
sponsoriugu

Ozel Akhisar Hastanesi, Akhisar Belediye Basketbol Erkek
Takimi ve Futbol Takimina saglik taramalarini ve saglik
hizmetlerini kapsayan “Saglik Protokokoll” anlasmasi ile
spora ve geng sporculara kurumsal destek saglamistir.

Akhisar Huzurevi ziyaretleri

Ozel Akhisar Hastanesi Akhisar Huzurevi'nde yagayan
yaslilara saglik taramasi ve bayramlarda moral ziyaretleri
gerceklestirerek toplumsal dayanismaya da kurumsal destek
saglamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

Verusa Holding, kurum kiiltiiriniin temelinde yer alan is etigi,
kurumsal yonetim, esitlik, seffaflik, gevre ve toplumsal
sorumluluk ilkeleri ile tiim yatirimlarinda paydaslarina
sirdiiriilebilir deger yaratmayi hedeflemekte, ana etki
alanlari olan gevre, calisanlar, toplum ve deger zincirinde
pozitif katkilarini artirmaya odaklanmaktadir.




Siirdiiriilebilirlik galismalarimizda 2020 yili gelismeleri

Yayinlanan Verusa Holding
ilk kurumsal ¢atisi altinda

Verusa Holding | “ot .. .
Siirdiirdlebilirlik | > 5 =
ortak platformu

RGPOI"U ve tiim grup sirketlerinin
ayni ilkelerde birlesmesi

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesine (UN Global Compact)
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VERUSA HOLDING SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Surduarudlebilirlik
Politikamiz ve
onceliklerimiz
tum Grup
sirketlerimizin
benimsedigi
ortak ilkelerdir.

Surduriilebilirlik Politikamiz ve Grup
i¢i Sinerjimiz

Verusa Holding ve blnyesinde bulunan
tim grup sirketleri, sahip oldugumuz dogal
kaynaklarin sinirsiz olmadigi bilinci ile
surdurdlebilirlik yaklasimini tim
faaliyetlerinde ve yatinmlarinda 6n planda
tutarak, insan, toplum ve c¢evrenin
korunmasini saglamak, gelecek nesillerin
beklentilerini ¢cevre dostu ve katma degerli
Urlnlerle karsillamak amaciyla surekli
olarak verimli ve vyaratici is modelleri
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Politikamizin temel esaslari dogrultusunda,

-Sirketlerimiz, insan  kaynaklarimizin,
surdurdlebilir blylmenin en édnemli unsuru
olduguna inancimizla c¢alisanlarimizin
0zlik haklarinin tam ve dogru bicimde
kullanildigi, darist ve adil, ayrimci
olmayan, guvenli ve saglikli bir galisma
ortami ve firsat esitligi saglamayi,
-Calisanlarimizin insan onuruna uygun
c¢alisma kosullarinda, saglikh ve gavenli bir
ortamda c¢alisma hakki oldugu bilinci ile
galisanlarimizin guvenligini saglamayi ve
korumayi,

-Calisanlarimizla etik ve kurumsal yonetim
ilkeleri  cercevesine dayal iligkilerin
olusturulmasini,

-Sirketlerimize  yasal  yuUkimluliklerin
Otesinde en iyi c¢evresel c¢ozimleri
uygulamalari konusunda ve ¢evre dostu
teknolojilerin gelismesine ve yayillmasina
yardimci olacak ve gevre bilincini artiracak
her tarl girisime destek saglamayi,
-Faaliyet gdstermekte oldugumuz tim
cografyalarda topluma karsi sosyal ve
cevresel sorumluluklarimizi;
paydaslarimiz, calisanlarimiz, kamu, sivil
toplum kuruluglar ve diger paydaslarimiz
ile uyumlu bir is birligi icinde yerine
getirmeyi,

-TUm sirketlerimizin faaliyet alanlarina
uygun duzeyde faaliyetlerinin cevresel
etkilerini en az noktaya indirecek her ttrll
iyilestirme ve gelistirme calismalarini
belirlemeyi ve uygulamayr ve cevre
politikamizi  dizenli  olarak  gdzden
gecirmeyi,

-Faaliyetlerimizde enerji ve dogal kaynak
kullanimini en verimli ve etkin hale
getirmeyi, atik yonetimi, karbon salinimi
ve su tuketimi konularindaki en etkin
ybnetim uygulamalarini hayata gecirerek
cevre Uzerinde vyaratigimiz olumsuz
etkileri azaltmay,

-TUm sirketlerimizin faaliyetlerinde ve

Uretimde  kullandigi malzeme  ve
teknolojilerin,  biyogesitliik ve cevre
Uzerindeki etkilerini, iklim degisiklikleri ile
mucadele  kapsaminda sera gaz
salinimini en aza indirecek yontemleri
kullanmayi, Grin  yasam  dongusu
calismalari ile ¢evre dostu Urlnler
uretmeyi,

-Tedarikgilerimizle c¢evresel ve sosyal

etkileri yonetmek Uzere karsilikli isbirligi
ve glven icerisinde calisarak
verimliligimizi ve surdirdlebilirlik
performansimizi arttirmayi,

-Ticari faaliyetlerde yasal sorumluluklara,
ulusal ve uluslararasi standartlara
uymayi, rusvet ve harag¢ dahil, her tirla
yolsuzlukla muicadele etmeyi,

-Kurumsal seffaflik ilkelerimize uygun
olarak surdirulebilirlik politikamizla ilgili
tim uygulamalar ve gerekli dizenlemeler
hakkinda paydaglarimizi bilgilendirmeyi
taahhit ederiz.
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2020 YILI SURDURULEBILIRLIK CALISMALARINDA VERUSA HOLDING

Verusa Holding,
Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler
Sozlesmesi'ne

imzaci girket olmus,
GRI ve UCGP
standartlarina uyumlu
Surdarulebilirlik
Raporunu
yayinlamistir.

Surduriilebilirlik Yaklagimimiz

Verusa Holding olarak hedefimiz dogal
kaynaklarin sinirsiz olmadigi bilinci ile, tim
faaliyetlerimizde  toplum ve  ¢evrenin
korunmasini saglamak, cevresel ve sosyal
riskleri minimize etmek ve ortadan kaldirmak
Uzere ¢odzumler gelistirmektir.

Yatinmlardaki gesitliliginin olumlu etkileri ile
faaliyetlerin devamliligini saglamak,
paydaslar nezdinde elde edilen glveni
surekli hale getirmek icin verimli ve yaratici
is modelleri gelistirmek, gelecek nesillerin
beklentilerini ¢evre dostu ve katma degerli
urtnlerle karsilamak onceliklerimiz arasinda
yer almaktadir.

Verusa Holding blinyesindeki
Sirdurdlebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu,
2020 yilinda tim Grup sirketlerinin
Sirdurdlebilir Kalkinma Amagclarina katki
saglayacak iklim degisikligi, enerji, is etigi,
kurumsal yonetim, firsat esitligi ve cesitlilik
gibi  belirledigimiz odak noktalarimizdaki
surdurdlebilirlik yaklasim ve cgalismalarinin
koordinasyon ve uyumunu ortak bir
platformda birlestirerek faaliyetlerine devam
etmigtir.

United Nations
Global Compact

Tim Grup sirketleri, Verusa Holding olarak
belirledigimiz ~ Surdrilebilirlik  Onceliklerimizi  ve
Politikalarimizi benimseyerek tam uyum saglamis, tim
is sureclerinde dogal hayatin korunmasina ve c¢evre
kirliliginin énlenmesine yodnelik atik ydnetimi, su ve
enerji tiketimi konularinda gereken 6zeni gostermek,
tim faaliyetlerde yasal mevzuati ve galisanlarinin bilgi
dizeyini ve farkindaligini surekli gelistirmek ve cevre
performansini daha da iyilestirmek icin kurumsal
surdurdlebilirlik galismalarimiza katkida bulunmustur.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi
Verusa Holding olarak 2020 yilinda,160'tan fazla
Ulkede 10.000 sirket ve 4.000'in Uzerinde sirket disi
Uyesi bulunan en buyidk kurumsal sudrdirulebilirlik
inisiyatifi Birlesmis Milletler Klresel ikeler
So6zlesmesi'nin imzacisi olduk.

Dinyaya, topluma ve pazarlara fayda saglayacak
surdurulebilir ve kapsayici bir kuresel ekonomi
yaratmak i¢in kurumlarin is birligini tesvik eden Kiresel
ikeler Sézlesmesi ile gevresel, sosyal ve ydnetimsel
performansimizi iyilestirmeyi taahhit ederken, gelecek
stratejilerimizi de bu ilkeler etrafinda olusturduk.

2020 Verusa Holding Siirdiriilebilirlik Raporu
2020 wyilinda cevresel, toplumsal, ekonomik ve
kurumsal yonetim alanlarindaki performansimizi,
calismalarimizi, strateji ve hedeflerimizi
paydaslarimiza aktardigimiz Verusa Holding ve
istiraklerinin iyi uygulamalari iceren ve Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari'na sagladigimiz katkiy1 da ortaya
Koyan ilk Surdurdrlebilirlik Raporumuzu yayinladik.

*Bu rapordaki surdurdlebilirlik bilgileri, Verusa Holding 2019
Strddrilebilirlik Raporu'ndan derlenmistir.
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VERUSA HOLDING CEVRE POLITIKASI

Cevre

politikamizi ve
cevresel
performansimizi

surekli

lyilestirmek icin
faaliyetlerimizin
tumunde,

Grup ici ortak
bir yaklagimla

hareket

ediyoruz.

Kurumsal Cevre Politikamiz ve
Grup igi Sinerjimiz

Verusa Holding ve binyesinde bulunan
tim grup sirketleri  kalite  odakli
yaklagimla hizmet verirken, cevreye ve
topluma karsi sorumluluklarinin bilinciyle
faaliyetlerine devam etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi mevzuatlar
gergevesinde faaliyetlerimizden
kaynaklanan cevresel riskleri ve etkileri
azaltmayi hedefleriz. 1ISO 14001 Cevre

Yonetimi Sistemi Standardi
calismalarimiza rehberlik  etmektedir.
Standartlara uygunluk periyodik
denetimlerle degerlendirilerek

gelistiriimektedir.
Cevre Politikasi kapsaminda;

-Verusa Holding ve grup sirketleri,
surdurdlebilirlik  dnceliklerini  merkeze
alarak gelistirdidi uygulamalarla gevresel
sorunlara yaratici ve yenilikgi ¢ozimler
bulmayi,

-Cevre ile ilgili ulusal ve uluslararasi
yasal mevzuatlara iliskin sorumluluklari
yerine getirmeyi,

-Tim faaliyetlerimizde kullanilan
teknoloji, malzeme ve ham maddeler igin
saglik, emniyet ve kalite konularinda

yurlrlikteki mevzuat ve standartlari
uygulamayi,
-Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda

cevre politikamizi sirekli olarak gdzden
gecirmeyi ve cevre Uzerindeki etkilerimizi

azaltmayi,
-Cevre performansini hedefler Gzerinden
Olcmeyi ve sonuglarini  raporlayarak

surekli iyilestirmeyi,
-lklim  degisikligiyle micadeleye katki

-Atiklar kaynaginda azaltmayi, yeniden
kullanim ve geri donusim teknikleri
uygulamayl ve atiklari cevreye zarar
vermeyecek sekilde tasfiye etmek igin
gerekli insan, teknoloji ve finansman
saglamayi,

-Su tuketimini azaltmayi, atik sularin
seviyesini en aza indirmeyi ve atik
sularin kalitesini iyilestirmeyi,

-Faaliyet bolgelerimizde biyocesitliligi
korumayi,

-Calisanlar ve tedarikgilere
bilincinin  artirlmasi  igin
vermeyi,

-Tim faaliyetlerimizin planlanmasi ve
uygulanmasi  sUreclerinde, cevreyle
uyumlu yonetim sistemlerini  strekli
izleyerek, ilgili taraf ve kuruluglari da
denetlemeyi ve seffaflik ilkelerimiz
dogrultusunda paydaslarimizin bilgisine
acik tutmayi taahht ederiz.

cevre
egitimler

Siurdurilebilirlik Komitesi ve
Cevre Performansimiz

Cevre Politikasindan sorumlu olan
Sirdurdlebilirlik  Komitesi ile cevre
yonetim ekipleri yilda en az 1 kez
toplanarak cevre politikasi ve
uygulamalarini gézden gegirir.

Alinan kararlar ve suregle ilgili Yonetim
Kurulu bilgilendirilir.

Cevre performansina ait hedefler
belirler, Olciim ve sonuglarini
raporlayarak surekli iyilestirmeyi
hedefleriz.

Cevre Politikasi kapsaminda her yil

saglamak lzere enerji verimliligini  guncel performansimizi kamuya
artirmayi, sera gazi  salimlarinin  agiklariz.
seviyesini en aza indirmeyi ve diger hava
salimlarini da azaltmays, Surdurdlebilirlik Raporlamasi
-Enerji verimliligi agisindan en uygun kapsaminda oncelikli konular
Urlinleri  segerek kaynaklarin verimli  belirlenirken  gerceklestirilen  paydas
kullaniimasini saglamayi ve analizi ile c¢evreyle ilgili konularda
strdirulebilirlik performansinin ~ paydaslarin  gorGs ve beklentilerini
iyilesmesine dayali tim Gr(in tasarimlarini ~ 6gdreniriz.
desteklemeyi,
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Sorumlu
yatirrmlarimiz ile
2030’a kadar
herkesin
ihtiyaclarina
evrensel ve esit
bicimde
erisiminin
glvence altina
alinmasini
kapsayan
Surdurdlebilir
Kalkinma
Hedefleri igin
Klresel
Amaclara

katki sagliyoruz.

Sorumlu ¢evre yonetimi ve yatirnmlarimizin
Sirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne katkilari
Sorumluluk ilkesi etrafinda sekillenen yeni dizende,
Verusa Holding olarak strduralebilir bir gelecek

icin sorumlu yatirrm anlayisiyla faaliyetlerimizi
gerceklestirirken, grubumuz c¢atisi altindaki sirketlerin
hedeflerinin orta ve uzun vadeli olarak belirlenmesi, risk
ve firsatlarin surddrulebilir sekilde yonetiimesi yatirim
ekosistemimiz arasinda yer aliyor.

Yatirnmlarimizin ~ yogunlastigi  yenilenebilir  enerji
sektérinde gerceklestirilen sorumlu yatirmlar
yenilenebilir enerji dretimi ve enerji verimliligini artiran
yenilik¢i  teknolojiler etrafinda toplaniyor, ekonomik
bldyimeye bagli olarak artan karbon salimlarinin éniine
gecilmesinde dnemli bir rol oynuyor. Bunun yani sira,
dogalgaz ve kdémdir gibi disaridan ithal edilen ener;ji
kaynaklarina olan badimhhg: azaltarak enerjide yerli
Uretimi artiriyor.

istirak ettigimiz %100’G  yenilenebilir enerji kaynakli
Uretim portfdyumiz ile 350.000 ton CO, emisyonu
bertaraf edilmis, enerji verimliligi ve enerji ydnetimi adina
calismalar devam etmis, Uretim tesislerinin faaliyet
gOsterdigi tim cografyalarda cevre ve yol dizenlemeleri,
agaclandirma yapilmis, boélge halkina istihdam, ve
ihtiyac sahiplerine maddi destek saglanmis, dgrencilere
burs destegi saglanmistir.

1 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

IKLIM 1 SUDAKI
EYLEMI YASAM

NITELIKLI
EGITIM
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Farkli sektorlerde
yatirirm yaptigimiz
Holding sirketlerinin
cevresel etki
alanlarini ve
risklerini
tanimlayarak, bu
etki alanlarini farkl
verimlilik projeleri ile
yonetiyor, su, enerji
ve atik yonetimi
performansimizi
lyilestirmeyi
hedefliyoruz.

TEMIZSUVE
SANITASYON

SANAYI, YENILIKCILIK
VEALTYAPI

Verusa  Holding kapsamli  ve
cesitlendiriimis  sektérlere  yaptigi
yatinmlari  arasinda  yer alan

sirketlerin ¢evre Uzerindeki potansiyel
etkilerinin farkindadir.

Surdurdlebilir bir dinya igin, dogal
kaynaklart en  verimli  sekilde
kullanmayi da kendisine ilke edinen

Verusa Grubu, gerek c¢alisma
prensipleri, gerek sosyal sorumluluk,
toplumsal ve c¢evresel biling ve
gerekse insan haklarina verdigi
onemle tedarik, Uretim, drin ve
hizmet tlketimi gibi slreclerde
faaliyetlerinden kaynaklanan basta
cevresel etki olmak Uzere
surdurdlebilirlik  risklerini  azaltmayi

hedeflemekte ve sahip oldugu 1SO
14001 cevresel ydnetim sistemlerinin

rehberliginde cevresel etkilerini
yonetmektedir.

Kuresellesmenin yarattigi iklim
degisiklikleri, dogal kaynaklarin

azalmasi ve nufus artisi gibi olumsuz
etkilerin azaltiimasinda Uzerine disen
toplumsal  sorumlulugun bilincinde
olan Verusa Holding kendisi ve
istiraklerinin gevre yonetimini
yakindan takip etmektedir.

Cevre ve dogay! korumak adina,

tim faaliyetlerde kullanilan teknoloji,
malzeme ve hammaddelerin saglik,
emniyet ve kalite konularinda
yurarlikteki mevzuat ve standartlar
uygulamayi, faaliyetler sonucunda
gevre uzerinde olusabilecek olumsuz
etkilerini azaltmay ve Kirliligi mimkun
oldugunca olusmadan once
kaynaginda onlemek igin calismalar
yapmayi, enerji verimliligi agisindan
en uygun Urdnleri kullanmayi, atiklari
(kati, sivi, gaz) azaltici geri dénidsum
teknikleri uygulamayi ve c¢evreye
zarar vermeyecek sekilde tasfiye
etmek icin gerekli insan, teknoloji ve
finansman saglamayi is sureclerine
entegre etmistir.

2017 yihndan bu yana, Standard
Boksit Isletmeleri maden arama
operasyonlarinin Cevre ve
Sehircilik Bakanhgrnin  Cevresel
Etki Degerlendirme Raporu (GCED
Raporu) kapsaminda ve 2872 sayili
Cevre Kanununa istinaden
yurlrlige giren ilgili ydnetmeliklere
ve mevzuata uygun olarak titizlikle
surddrilmesini saglamaktadir.

"Su Kirliligi Kontroli Yénetmeligi"
kapsaminda maden arama
faaliyetleri, sondaj ve insaat
asamasinda dis ortama atik su
desarji olmayacagdi, kati atiklar ve
atk  sularin  gevre  sagligini
bozmayacak, koku ve kot bir
goruntd  yaratmayacak  sekilde
kapali  konteynirlarda muhafaza
edilecegi konularinda 02.04.2015
Tarih ve 29314 Saylli Resmi
Gazetede yayinlanan “Atik Yoénetimi
Yonetmeligi® hikimlerine uygun
olarak belirlenen hedefler
dogrultusunda calismaktadir.
Cevreyi koruma adina gosterdigi
titizligi maden arama bdlgelerinde
yerel halkin ihtiyaclarina sagladigi
istihdam ve katki ile
surdirmektedir.

Su ve enerji tasarrufu yénetiminde
Aciselsan kullandigi geri dontsum
hatti ile Uretimde kullandidi suyun
%98’i geri kazaniimaktadir.

Su  verimliligini  saglayan  bu
uygulama sayesinde yillik 1.330 m?
su tasarruf edilmektedir. Ayrica Isi
yalitimi icin yapilan izolasyon ile
yilhk 500 MWh enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

Aldem Celik, fabrika catisi Gizerinde
glin Isigindan daha fazla
yararlanmasi i¢in kullandigi glines
enerjisi  panel  sistemleri ile
aydinlatma ve Isitmada enerji ve
finansal kazang elde etmektedir.
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Insan haklarinin
korunmasi ve
adil calisma
kosullarinin
saglanmasina
oncelik veriyor,
Is Sagligi ve
Guvenligini

bu kapsamda
yonetiyoruz.

INSANA YAKISRIS
VEEKONOMIK BOYOME

SANAYI, VENILIKGILIK
VEALTYAPI

SAGLIK VE
KALITELI YASAM

Verusa Holding ve tim grup sirketleri,
topluma, calisanlarina, paydaslarina ve
cevreye duyarli yaklasimi ile is saghgi
ve guvenliginde risklerini en aza
indirgemek Uzere gerekli dizenlemeleri
yapmakta ve bu dizenlemelere tim
galisanlarin  aktif  katihmini  verilen
egitimler yoluyla saglamaktadir.

is sagligi ve giivenligi riskleri sektorlere
gore farkhlik gdstermekte ve her
sektdrin gerekliliklerine gbére analiz
edilmektedir. Maden, enerji ve Uretim
sektorindeki sirketler daha ylksek riskli
sirketler arasinda yer alirken, finans ve
yazihm sektorindeki sirketler dusuk
riskli olarak degerlendiriimektedir.

Verusa Holding, is Saghgi ve Glvenligi
Politikasi kapsaminda tim deger zinciri
boyunca c¢alisanlara ve taseronlara
saglikli  ve guvenli bir is ortami
sunmaktadir.

insan haklarinin korunmasi ve adil
calisma kosullarinin saglanmasi
konularina éncelik verilerek, iSG’yi bu
kapsamda yonetmektedir.

Uretim yogun yiiksek riskli sektérlerde is
kazasi ve meslek hastalklarini
engellemek igin riskleri azaltici dnlemler
almakta, sifir kaza ve meslek hastalig
hedefiyle calismaktadir.

iISG konusunda yerel yasal mevzuatlara
uyum ve yenilikler yakindan takip
edilmekte, performansi daha ileriye
tasimak igin uluslararasi 1SO 45001 is
Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Standardi rehber alinmaktadir.

Verusa Holding, insan Kaynaklari ve
Etik Kurallar, iISG politika ve kurallarini
glncel tutmaya 06zen gostermektedir.
YOnetim Kurulu ve ilgili komiteler tim
politikalarin uygulanmasindan, kurallarin
ve  yonetmeliklerin  ihlal  edilmesi
durumlarinda yaptirm
mekanizmalarinin belirlenmesinden
sorumlu olarak ¢alismaktadir.

Covid 19 salgini siiresince IK ve ISG
politikalari kapsaminda calisan
sagligini gudvence altina almak adina
harekete gecilmis, yeni planlamalar
yapilmistir.

Calisanlarin fiziksel ve zihinsel saghgi
icin uzaktan/evden calisma
kapsaminda duzenlemeler uygulanmis,
is  sdUrekliligini  saglamak  adina
dijitallesme suregleri hizlandirimistir.
Uzaktan baglantiyla evinde c¢alisan
personel ile ofiste ve sahada calisan
personel arasindaki dengeyi saglamak
icin bir iletisim plani olusturuimus ve
sirec verim kaybr yasanmadan
uygulanmistir.

Ofiste calisanlara 15 giinde bir PCR
Covid testi yapilmis, temel gida, hijyen,
maske ve dezenfektan gibi saglik
Urtnleri icin tedarik saglanmistir.

Grup genelinde tim calisanlara,
Ucretleri diginda saglanan, saglik
sigortasi, yemek ve yol Ucreti, yilbasi
ve bayram primleri, dogum ve evlilik
odenekleri gibi yan haklar 2020 yilinda
da kesintisiz olarak devam etmistir.

Slre¢ boyunca cgalisma hayatina yon
veren tUm mevzuat degisiklikleri ve
gelismeler yakindan izlenmis, calisma
mevzuatindan kaynakli, esnek calisma
modellerini de kapsayan tim firsat ve
istihdam tesvikleri ve olasi risklere karsi
alinabilecek proaktif 6nlemler Verusa
Grubu sirketleri ile paylasiimigtir.
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2020 yili entegre yonetim sistemleri
caligsmalan

Suardurilebilir bliyime hedefleri dogrultusunda
Holding ve Grup

sirketleri, uluslararasi yonetim

sistemlerine uygun sekilde faaliyetlerini

yurttmektedir. Uluslararasi standartlarla
Sorumlu tanimlanan  yOnetim  sistemlerinin  tumi
yatlrlmlarlmlzgag'ms'z.. . .denetim kuruluslarinca
elgelendirilmigtir
kurumsal
Verusa Holding, Enda Enerji Holding, Aldem
vatandagllk Celik, Standard Boksit Isletmeleri entegre
ilke ve yonetim sistemlerinde, ISO 14001, OHSAS
o .. 18001, I1SO 10002, ISO 9001 basta olmak
degerlenrmzei]zere, kendi sektorlerinde nitelikli  Uretim
destek lisanslari ve g¢evre mevzuati kapsamindaki
- lisanslara da sahiptir.
sagliyor. .
2020 yilinda kurulan Galata Altin Igletmeleri
e

maden arama faaliyetlerine devam ederken,
uretim o6ncesinde ISO belgelerini almak Uzere
c¢alismalara baslamis ve 1SO 9001, I1ISO 14001,
ISO 45001 ve ISO 10002 belgelerini almigtir.
Aciselsan, 1SO 9001 ve diger cevre lisanslarina
ek olarak ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 10002
belgelerini  tamamlamak Uzere c¢alismalara
baglamig ve 26.01.2021 tarihinde
belgelendirilmistir.

AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

17

Pamukova Yenilenebilir Elektrik, 1ISO 9001, 1ISO
14001, 1SO 45001 ve ISO 50001 sertifikalari
icin ilgili dénem igerisinde baslayan basvuru ve

TOPLUMSAL denetim siiregleri bagimsiz denetim kurulusu

CINSIYET ESITLIG

tarafindan  tamamlanmis ve  25.01.2021
tarihinde belgelendirilmistir.

Sosyal sorumluluk

Verusa Holding 2020 yilinda c¢evre, egitim,
toplumsal ve ekonomik gelismeye katki
sag@layan sorumlu yatirimlarina

yenilenebilir  enerji, teknoloji ve saghk

NITELIKLI
EGiTIM

g

alanlarinda yeni projelerle devam etmektedir.

4

Gruba vyeni katilan Pamukova Yenilenebilir
Elektrik, teknoloji ve yazilimda Core Engage
yazihm, Zeroone Interactive, ve “Bilisim 500
Odullt” Probel, saghk alaninda “bebek dostu
hastane” &dilli Ozel Akhisar Hastanesi, gida
sektoriinde Kahve Diyari sirketleri cevreye,
istihdama, toplum sagligina ve ekonomik
kalkinmaya deger yaratmaktadir.

Yenilenebilir
yenilenebilir  enerji  Gretimi Cc02
emisyonu bertaraf ederken faaliyet
gosterdigi bolgede 18.000 adet agag¢ dikimi
gerceklestirmis, yol ve gevre
dizenlemelerine katkida bulunmustur.

Pamukova Elektrik,

ile

Saglik alaninda Ozel Akhisar Hastanesi |,
anne ve bebek saglina ydnelik calismalari
ile Saglik Bakanligi, UNICEF ve WHO
kriterlerini karsiladigi basarili
uygulamalarindan dolayr “bebek dostu
hastane” 6dulu almigstir.

Gelecekte toplum sagligini yikseltmek ve
saglikli nesiller gelistirmek adina dogum
oraninin yuksek oldugu Akhisar bolgesinde
halki ve personeli anne sutl ile beslenmenin
onemi konusunda bilinglendirmek, konu ile
ilgili egitimler vermek bebek dostu hastane
olma yolundaki en énemli adimlardir. Tdm
bu sdrecler hastane yonetimi ve bebek
dostu hastane egitimi destek  ekibi
tarafindan surdurilmekte, desteklenmekte
ve degerlendiriimekte olup devamliligi icin
gerekli  planlamalar ve glncellemeler
yapilimaktadir.

Gida ve perakende sektorinde Turkiye
genelindeki yaygin sube agi ive yuksek
hizmet kalitesi ile ulusal gazeteler tarafindan
“yiin en guvenilir ve bilinen markasi”
dduline layik gorilen Kahve Diyari sahip

oldugu is modeli ile geng girisimcilere
istihdam yaratmaya devam etmis, 30
Ekim'de gergeklesen izmir depreminde

mobil araci ile deprem sonrasinda 80
saatten fazla suren arama kurtarma
calismalari boyunca depremzedelere ve
kurtarma ekiplerine Ucretsiz yiyecek-igecek
yardimi saglamistir.

Verusa Grubu faaliyet gOsterdigi
cografyalarda bolge halkina istihdam ve
ihtiyac sahiplerine yardim ve o6grencilere
burs destegi saglamaktadir.

Verusa Holding ve Grup sirketleri Covid 19
pandemi surecinde toplumsal dayanismayi
simgeleyen “Bizbize Yeteriz Turkiyem”
kampanyasina 100.000 TL bagis yapmistir.

QVERD

b

4

2020 Faaliyet Raporu

74






VERUSA HOLDING ORTAKLIK YAPISI

- RLALEE.

Verusa Holding A.S.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Verusa Holding'in ¢ikarilmig sermayesi her
biri 1 TL nominal degerli 70.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Sirket  paylari
19.11.2013 tarihinden itibaren  Borsa
istanbul'da (BIST) islem gérmektedir.

31.12.2020 tarihi itibari ile Verusa Holding'in
cikariimis sermayesinin ortaklar arasindaki
dagilimi yanda yer alan tablodaki gibidir.

Verusa Holding'in hakim ortagi Investco
Holding A.S.'dir. Verusa Holding'in hakim
sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler
bulunmamaktadir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Ekim
2012 tarih ve 10201 sayili izni dogrultusunda
ve 19 Ekim 2012 tarihli Genel Kurul karar
uyarinca kayitl sermaye sistemine gegmistir.
Sirket'in kayitll sermaye tavani 300.000.000
TL olarak belirlenmistir.

imtiyazl Paylar ve Paylarin Oy Haklarina
iliskin Agiklamalar

Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesinde
belirtildigi Uzere; 70.000.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayenin tamami:

14.000.000 TL'lik sermayeyi temsil eden
14.000.000 adet A Grubu nama vyazil,
56.000.000-TL'lik sermayeyi temsil eden
56.000.000 adet B Grubu hamiline yazil
paylardan meydana gelmistir.

A Grubu nama vyazih paylara yonetim
kuruluna Uye secgiminde ve genel Kkurul
toplantilarinda imtiyaz taninmigtir.

M Investco Holding A.S.  H Halka Agik

Sermaye
Tutar (TL)

Pay Sahipleri

Sermaye
Orani (%)

Investco Holding A.S. 44.494.212,5 63,56
Halka Agik Kisim 25.505.787,5 36,44
Toplam 70.000.000,0 100,00

Esas Sozlesmenin “Yonetim Kurulu” baglikli
7. maddesine gore, Yonetim Kurulu tyelerinin
yarisi A grubu pay sahipleri veya
gOsterecekleri adaylar arasindan segcilecektir.

Yine Esas Soézlesmenin “Genel Kurul” baslikli
12. maddesine goére, Genel Kurul
Toplantilarinda A Grubu pay sahiplerine bir
pay icin 15 (onbes), diger pay sahiplerine ise
bir pay icin 1 (bir) oy hakki taninmigtir.

Lo 1N
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. ‘

%100
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. (*) Verusaturk,

11.01.2021 tarihinde

Vektora ‘nin %60’ina

28.250.000 TL bedelle
' i OImU$tur.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM | -
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Komitesince
degerlendirilen 2020 donemine iligkin
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporumuz ig bu beyan ekinde yer
almaktadir.

Verusa Holding A.S., (“Werusa Holding”
velveya “Sirket”) Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yoénetim ilkeleri’'nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ~ ve  sorumluluk  kavramlarini
benimsemekte olup, bu ilkeleri dogru sekilde
uygulayarak faaliyetlerini sirdtirmektedir.

Sirket’in faaliyetlerinde; SPK’'nin Seri: 11-17.1
sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde
bulunan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan  uyulmasi  zorunlu  olan/olmayan
dizenlemelere uyum igin yil igerisinde azami

0zen gosterilmistir.

Kurulan komiteler etkin olarak faaliyetlerine
devam etmisgtir.

Hazirlanan  Genel Kurul  Bilgilendirme
Dokumani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu
olan imtiyazli paylar, oy haklart,
organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul
bilgileri Genel Kuruldan 3 hafta 06nce
yatinmcilarimizin bilgisine sunulur.

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda
olusturulan politikalar ve komitelerin galisma
esaslari internet sitemizde yer almaktadir.

Verusa Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine
tam uyumun 6énemine inanmaktadir.

Verusa Holding, uygulanmasi  zorunlu
olmayan bazi ilkelere tam uyum heniz
saglanamamis olmakla birlikte, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelere 31.12.2014 tarihi
itibariyle tam olarak uyum saglamistir.

Uygulamaya konulamamis ilkeler Uzerinde,
idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarimiz

devam etmekte olup, bu c¢alismalarin
tamamlanmasiyla Kurumsal Yonetim
ilkelerine iligkin  diizenlemelere  uyum
prosediri  her anlamda tamamlanmis
olacaktir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei iligkileri

Sirketimiz blnyesinde pay  sahipligi
haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet
goOstererek Yonetim Kurulu ile mevcut ve
potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin
saglanmasi ve SPK Kurumsal Yoénetim
ilkeleri’ne uyumlu olarak buna iligkin gerekli
islemlerin  yurGtilmesi  gorevi  Yatirimci
iligkileri Bolima tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yatinnmci iliskileri bolimU tarafindan 6zel
durumlar kamuya aninda ac¢iklanmakta,
Borsa istanbul ve SPK gibi dizenleyici
otoritelere  karsi  sorumluluklar  yerine

getirilmektedir.

Pay sahipleri ile olan iliskileri yUrtten bolim
ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Mustafa Arslan

Yatirimci iligkileri Bélim Yoneticisi

Tel: 0(212) 290 74 90

Faks: 0(212) 290 74 91

E-posta: mustafa.arslan@verusa.com.tr
Sermaye Piyasasi Kurulu Lisans Belgeleri:
Dizey 3 Lisansi

Tirev Araglar Lisansi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi

Sema Kaya

Bltce ve Raporlama Yoneticisi

Tel: 0(212) 290 74 90

Faks: 0(212) 290 74 91

E-posta: sema.kaya@verusa.com.tr
Sermaye Piyasasi Kurulu Lisans Belgeleri:
Duzey 3 Lisansi

RUS A
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Verusa Holding A.S., basta Sermaye Piyasasi
Mevzuati olmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve
sirket paylarinin iglem gérdigu Borsa istanbul
A.S. (“BIST”) mevzuati ile ilgili her tiirlii finansal
bilgi ile diger aciklama ve bilgilendirmeleri,
genel kabul goérmls finansal raporlama
standartlari ile kurumsal yonetim ilkelerini de
gOzeterek yerine getirir.

Bu kapsamda pay sahiplerinden Yatirimci
iligkileri Bolumi’'ne ulasan her tiirli bilgi talebi,
yatinmcilar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmaksizin esitlik ilkesi ¢ergevesinde, ticari
sir  niteliginde veya heniz  kamuya
aciklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla
titizlikle yanitlanmaktadir.

Ayrica, Sirket’in internet sitesinde
(www.verusa.com.tr) ayri bir bolim olarak yer
alan “Yatirnmci iligkileri” Gizerinden yatirrmcilarin
tam, dogru ve giincel olarak bilgilendirmelerine
yonelik her tirll veriye ulasilabilmektedir.

Pay  sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyecek gelismelerin duyurulmasi igin ilgili
doénem igerisinde kullanilan araglar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan
Ozel durum aciklamalari ve Sirket internet sitesi
Uzerinden paylasiimaktadir.

Esas sb6zlesmemizde pay sahiplerinin 6zel
denetci atanmasi talebi henlz bireysel bir hak
olarak duzenlenmemis olup, 2020 yilinda ozel
denetci tayini hakkinda herhangi bir talep
gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirket’in olagan genel kurulu, Sirket'in faaliyet
doénemi sonundan itibaren ¢ ay iginde ve yilda
en az bir defa toplanir ve Turk Ticaret
Kanunu'nun 413 maddesi hikmi g6z 6nine
alinarak yonetim kurulu tarafindan hazirlanan
glindemdeki konulari goristp karara baglar.

Genel kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar,
muimkun olan en fazla sayida pay sahibine

ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tirlG iletisim vasitasi ile Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hikimlerinde belirlenen asgari streler
dikkate alinarak ilan edilir.

2019 yilina ait Genel Kurul toplantisi, 06.05.2020
tarihinde, saat 12:00’de, Sirketimizin merkez ofisi
Eski Biiyiikdere Caddesi Ayazaga Yolu iz Plaza
Giz No:9 Kat:14 Maslak, Sariyer/istanbul
adresinde gerceklestiriimistir. Toplantida 6zetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2019 yili
Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2019 yili hesap donemine iligkin Bagimsiz
Denetim Raporunun onaylanmasina,

- 2019 yili hesap dénemine iliskin Finansal
Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket'in 2019 vyili
faaliyetlerinden  dolayr ayrnt ayrn ibra
edilmesine,

- Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun
Onerisinin aynen onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ayhk dcretlerinin
belirlenmesine,

- PwC Bagimsiz Denetim ve  Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member
of PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz
Denetleme Kurulusu olarak secgilmesine,

- Yoénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesine karar verilmigtir.

Alinan kararlarin tam metnini igceren genel kurul
toplantt tutanagi www.kap.org.tr adresinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul'da toplantinin yapilabilmesi igin
gerekli nisap saglanmis ve Genel Kurul
Toplantisi, mevzuat tarafindan uygun gorilen
sure icinde gergeklestirilmistir.

Genel Kurula Elektronik Genel Kurul Sistemi
aracihgiyla elektronik ortamda da katihm
gerceklesmistir. Genel Kurul’a katiimak isteyen
pay sahiplerinin katilimini saglayacak tedbirler
alinmistir.

VERUD A
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Genel Kurul, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesinin yani
sira Elektronik Genel Kurul Sistemi araciligiyla da
kamuya duyurulmustur.

Genel Kurul 6ncesi Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporu internet sitemizde yayinlanmig ve
sirket merkezinde diger pay sahiplerinin bilgisine
hazir tutulmustur.

Genel Kurul’un sonucuna iliskin duyurular, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Sirket internet sitesi ve EGKS sisteminde
yayinlanmigtir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirket esas sdzlesmesi “Sermaye”
(http://verusa.com.tr/media/4793/verusa-holding-
esas-sozlesme.pdf)

Madde 6 bashginda belirtildigi Gzere Sirketimiz
sermayesinde temsil edilen A ve B grubu paylardan
(A) Grubu nama yazili paylar Ana Soézlesmede
belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptir. (B) Grubu

hamiline vyazili paylara 6zel hak veya imtiyaz
taninmamistir.

Olagan veya Olaganustu Genel Kurul
Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay

sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in 15 (onbes),
B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay
icin 1 (bir) oyu vardir.

Oyda imtiyaz asagidaki kararlarda kullanilamaz:
-Esas s6zlesme degisikligi
-ibra ve sorumluluk davasi acilmasi

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini,
diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri paylarin sahip oldugu oylari da kullanmaya
salahiyetlidirler. Vekaleten oy verme islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur.
Doénem icinde yapilan Genel Kurula azlik pay
sahiplerinden de katihm gergeklesmistir.

2.5. Paylarin Devri

Sirket Esas Sézlesmesi’nin pay devrine iligkin
8. maddesi asagidaki gibidir:

A Grubu nama yazili paylarin devri Yonetim
Kurulu kararinin kabuline baglidir. A Grubu
nama yazil paylarin devrinde TTK 493 madde
hdkUmleri uygulanir. B Grubu hamiline yazih
paylar serbest¢ce ve herhangi bir kisittamaya
tabi olmaksizin devredilebilir.

Esas Sozlesme Sirket kurumsal internet sitesi
www.verusa.com.tr adresinde “Yatirimci
lliskileri” bélimUnde yayimlanmaktadir.

2.6. iktisap Edilen Paylara iligkin Bilgiler
Verusa Holding'in 31.12.2020 tarihi itibariyle
iktisap ettigi pay! bulunmaktadir.

BOLUM il -
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi

Verusa Holding A.S., basta Sermaye Piyasasi
Mevzuati olmak Uzere, Tlrk Ticaret Kanunu ve
paylarimizin islem gormekte oldugu Borsa
istanbul A.S. (“BIST”) mevzuati ile ilgili her tirli
finansal bilgi, acgiklama ve bilgilendirmeleri,
genel kabul gormis finansal raporlama
standartlari ve kurumsal yonetim ilkelerini
gOzeterek yerine getirir. Sirket bu kapsamda
ayrintili bir bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma
politikasi yaratar.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir
niteligi  tasimayan  her tirld  bilgilerin,
Sirketimizin seffafligi ile ¢ikarlarinin korunmasi
arasindaki denge gOzetilerek  Sirketimizin
gerceklesen gecmis performansi, gelecekle ilgili
plan ve beklentileri, stratejisi, hedefi ile ilgili
gelismeleri, pay sahipleri ve menfaat
sahiplerine karar vermelerinde yardimci olacak
sekilde dogru, zamaninda, eksiksiz,
anlasilabilir, esit sekilde ve kolay erisilebilir bir
bicimde  kamuya  sunabilmek  amaciyla
hazirlanmigtir.

Bilgilendirme Politikasi, Sirket kurumsal internet
sitesi www.verusa.com.tr adresinde “Yatirimci
iligkileri” bélimiinde yayimlanmaktadir.
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QVEKLSA

3.2. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirket'in  kurumsal internet sitesi  adresi
www.verusa.com.tr olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayih  Kurumsal Ydnetim
Tebligi'nin 2.1 no.'lu ilkesine, Turk Ticaret
Kanunu’'nun didzenlemelerine ve ilgili mevzuata
uygun olarak hazirlanir ve sitede yer alan bilgiler
Yatirimei lligkileri Birimi sorumlulugunda stirekli
olarak guncellenir.

Sirket, kurumsal internet sitesini pay sahipleri ile
olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde
surdlrebilmek amaciyla, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinin  &ngoérdigiu  sekilde aktif olarak
kullanmaktadir.

Sirket Kurumsal internet Sitesinde yer alan
bilgiler, ilgili mevzuat hikdmleri cergevesinde
yapiimis olan agiklamalar ile ayni igerikte
olmakta, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi'nde; mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik
ve yonetim yapisi, istirakler hakkindaki genel
bilgiler, Sirket Esas Sézlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, yatinmci sunumlari, Genel Kurul
toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu,
komiteler ve politikalara yer verilir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere Sirket
Kurumsal Internet Sitesinde yer verilmektedir.

internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi
yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
Ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

3.3. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim ilkelerinin  6ngdérdigii  sekilde yasal
dizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Korunmasi ve
Bilgilendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ilgili bélimlerinde belirtildigi  Gzere,
Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri
cergevesinde durust, guvenilir ve kamuya agik
olmasi da, menfaat sahiplerinin Sirket'in durumu
hakkinda bilgilenmelerini temin eder. Bu
anlamda sirketimiz faaliyetleri ile ilgili tim énemli
gelismeleri ilgili mevzuat cergevesinde kamuya
duyurmaktadir.

Sirketimiz  menfaat  sahiplerinin  haklarinin
korundugu ilgili mevzuat hikimlerine uymaya ve
Sirket sermayesinin korunmasina azami 6zen
gostermektedir. Sirketimizin  kurumsal yo6netim
uygulamalari ve etik kurallari, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina almaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sbézlesmelerle
korunan haklarinin ihlal edildiginin fark edilmesi
halinde haklarin geri tesis edilmesini saglamak
Uzere duzeltici onlemler etkili ve sdratli bir
sekilde alinir.

Sirket  ile  menfaat  sahipleri  arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢OzUme ulastirimasinda  Sirket 6nci rol
oynar. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat
ve sOzlesme ile dizenlenmedidi durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde, Sirketin de haklari, imkanlari ve
itibari gozetilerek korunur.

Sirket ile menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin ayni
dogrultuda olmasi beklenir. Sirket yonetimi
tarafindan  cikar  catismasinin  olusmasini
engelleyecek tedbirler alinir.

Menfaat sahipleri Sirket'in mevzuata aykirn ve
etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite'ye ayni zamanda komite baskanlari olan
badimsiz Uyeler vasitasiyla iletebilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket esas s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin
yonetime katilmini éngéren bir dizenleme yer
almamakla birlikte, halka acgik bir sirket olarak
seffaf, durlst ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisi iginde sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde calisanlar basta olmak Uzere menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katihmini
saglayacak kanallar agik tutulmakta ve
destekleyici modeller geligtiriimektedir.

Menfaat sahiplerinin  bildirdigi  sirketin ilgili
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemler kurumsal ydnetim komitesine iletilmek
lizere Yatinimci lligkileri Bolumi tarafindan
dizenlenerek rapor haline getirilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi uygun goérdiglu durumlarda
konuyu Yonetim Kurulu'na iletir.

Sirket, ¢alisanlariyla agik ve dirist iletisim kurma
anlayisini insan Kaynaklari Yénetimi politikasinin
temeli olarak gérmektedir. Bu kapsamda insan
Kaynaklari Boliminden  destek  alinarak
calisanlarin  memnuniyetini  ve  verimliligini
artiracak uygulamalar olusturur.

Sirket ¢alisanlari ile ilgili pay edindirme plani ve
calisanlar ile iligkileri ylrtitmek igin temsilci
atanmasi ya da ayr bir birim kurulmasi gibi
uygulamalar yoktur.

4.3. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar, basta Yonetim Kurulu Gyelerimiz ve
Sirketimiz ~ Yoneticileri  olmak  lzere tim
calisanlarimizin uymalari ve diger ¢alisanlarin da
bu kurallara uygun hareket etmelerinde énculik
etmeleri gereken kurallar butiintudur.

Etik Kurallara uyumun saglanmasi, etik
kUlttrdnun Grup ve istiraklerinde
yayginlastirimasi, bu konudaki biling dizeyinin
ve farkindaligin artinimasi, Etik Davranis
Kurallar’rnin ~ tim calisanlara bildirilmesi,
calisanlarin  bu  kurallara  gerekli  6nemi
vermelerinin  saglanmasi ve Etik Davranig

Kurallar’'na uyulmasi konusunda gerekli caba ve
liderligin gosterilmesi Verusa Grubunda gérev
yapan orta ve Ust dlizey yoneticilerin asli gorev
ve sorumluluklari arasinda olmakla beraber,

Etik kurallarin uygulanmasi ve takibi konusunda
Kurumsal Yoénetim ve Denetim Komiteleleri
yetkilendirmistir.

Verusa Holding, g¢alisanlarinin daima yasalar, insan

haklari ve temel ahlaki degerler c¢ergevesinde
goérevlerini  yerine  getirmeye azami  6zen
gostermekle yukimli oldugunu kabul eder, aksi

takdirde disiplin cezasi ve is akdinin feshine giden
yaptirimlar uygular ve Etik Davranis Kurallar’nin
ihlal edildigini 6grendikleri veya suphelendikleri
durumda bunu Ust amirine ya da duruma gore
Denetim Komitesine bildirmesini bekler.

Calisanlar Etik Kurallar konusunda, gerektiginde st
yoneticilerine  veya ilgili insan  kaynaklan
yoneticisine danisabilir, Etik Kurallar'in ihlaline
iliskin herhangi bir durumda ve/veya kurallara aykiri
bir davranis ya da uygulamaya tanik olundugunda
s6z konusu durumu Verusa Etik Hatt’'na e-posta ile
(etikhat@verusa.com.tr) ya da 0(212) 290 74 90
numarali telefon ile bildirimde bulunabilirler.

Etik kurallar, yonetmelikler, prosedirler ve diger
dizenlemeler, faaliyetlerin yasalara uygun, dogru,
adil ve durust bir sekilde yuritilmesini destekler
nitelikte olup, rigvet ve yolsuzluk ile micadele
konusunda uygulanan “ Risvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi” bu konuya verilen énemin bir
geregi olarak tum Grup sirketlerinde hayata
gegirilmigtir.

Verusa Grubu tim Ulkelerdeki faaliyetlerinde risvet
ve yolsuzlugu acik bir sekilde yasaklamaktadir.

Bu ilkeler Verusa Holding ve istiraklerinde gorev
yapan tum calisanlar, yoOneticiler ve satis ya da
hizmet temsilcileri, ortak, acente, tedarikgiler, vekil,
arabulucu, danisman, ortak girisim ortagi ya da
Verusa Holding ve istirakleri adina hareket eden
herkes igin gegerlidir.

“insan Kaynaklari Politikasi ve Etik Kurallar” ve
“Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi”
basliklarinda Sirket kurumsal internet sitesi
www.verusa.com.tr adresinde bulunan yatirimci
iliskileri boliminde detayli olarak yatirimcilarin
bilgisine sunulmustur.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu
Sirket, TlUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca Genel
Kurul tarafindan secilecek 6 (alti) Gyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare
edilmektedir.

Yonetim Kurulumuzda gorevlerini hi¢bir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki (2)
badimsiz Uye go6rev yapmakta olup, bagimsiz
Uyeler bulunur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik
Beyanlari Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.
2020 yillinda bagimsiz Uyelerin bagimsizhgini
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir
baskan ve baskanin bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek Uzere bir baskan vekili seger.

Yonetim kurulu Gyeleri G¢ yil igin segilirler,
azledilmis olmadikga secim slresi sona eren
yonetim kurulu Gyeleri tekrar segilebilirler.

Sirketimizin  yonetim kurulunda kadin yoénetim
kurulu Gyesi yoktur. Bu husus Sirketimizin
hedeflerinde  olup, bu hedefe ulasiimasi
hususunda  saglanacak ilerleme  YoOnetim
Kurulumuzun takibindedir.

31.12.2020 tarihi itibariyle Verusa Holding Yonetim
Kurulu asagidaki gibidir;

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu

Mustafa UNAL Yénetim Kurulu Baskani

Reha CIRAK Y6netim Kurulu Baskan Yrd.

Dr. M. Necip ULUDAG Yonetim Kurulu Uyesi

Omer OZBAY Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

Dr. Sezai BEKGOZ

Prof. Dr. M. Ege YAZGAN

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil eder.
Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda Bagkan ve
Baskan Vekili atamalari yapilarak gérev dagilimi
yapilmigtir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatla
taninan gorevler, haklar ve yetkiler saklidir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Yonetim
Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yaratar.

Yonetim Kurulu mevzuatta o6ngorilen komite
ve komisyonlari kurmakla yikimladir. Bu
komitelerin disinda sirket isleri ile ilgili karar ve
politikalarinin  uygulanmasini  ylrutmek veya
onlari  goézlemlemekle gorevli komisyon ve
komiteler de kurabilir.

Sirketimiz ~ Yonetim  Kurulu  toplantilarinin
toplanma sikhigr ile toplanti ve karar nisabina
iliskin hususlar Sirketimiz Esas Soézlesmesinde
belirlenmigtir. Buna gore Yonetim Kurulu sirket
isleri  ve muameleleri IGzum gOsterdikge
toplanir. Tark Ticaret Kanunu’nun toplanti ve
karar nisabi ile ilgili maddesi ve hukumleri
uygulanir.

Yonetim Kurulu Oyelerinin  Ucretleri  Genel
Kurul  tarafindan  belirlenir. Genel  Kurul
bagimsiz olan ve olmayan Uyelerin Ucretini
Sermaye Piyasasi mevzuatina goére tayin
eder.

Yoénetim kurulu UGyelerinin gorevlerini yaparken
kusurlariyla Sirkete verebilecekleri zararlar igin,
Sirket tarafindan yapilan dogrudan bir “Ydnetici
Sorumluluk Sigortasi” bulunmamaktadir.

ilgili ddnem siiresi icinde 16 adet Yénetim Kurulu
toplantisi yapilarak, 20 adet karar alinmistir.

Bu toplantilara Yénetim Kurulu Gyelerinin
cogunlugu katilmis olup, kararlar toplantiya
katilan Uyelerin oybirligi ile alinmigtir.

QVERUBA
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5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komiteler

06.02.2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu’na iki
bajimsiz Uye atamasi vyapimig, Yonetim
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Buna istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yo6netim
Tebligi esaslarina goére, Yonetim Kurulu'na
baglh olarak c¢alisan Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Verusa Holding Yoénetim Kurulu altinda faaliyet
gosteren komitelerin gorev ve galisma esaslari
Sirket'in kurumsal internet sitesinde detayl
olarak yer almaktadir.

Komitelerde goérev alan Yonetim Kurulu
Uyelerinin ki tanesi badimsiz  Gyedir.
Komitelerin tamaminin  bagimsiz Uyelerden

olusmasi adina, bir Yénetim Kurulu Uyesi ayni
anda birden fazla komitede gorev yapmaktadir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her turli kaynak ve destek YoOnetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli
gordukleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve goruslerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
gordukleri konularda  bagimsiz  uzman
gOruslerinden yararlanabilir. Komitelerin ihtiyag
duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir. 2020 yilinda boyle
bir hizmet alinmamistir.

Calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen ve
calisma ilkelerinde acgiklanan siklikta toplanan
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren goéris ve raporlari
Yoénetim Kurulu’na sunar.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri Ydnetim
Kurulumuzun bagimsiz iki Uyesinden
olusmaktadir.

Denetim Komitesi

Dr. Sezai BEKGOZ Komite Baskani

TGN T W SR, VAT 'l Komite Uyesi

Yonetim Kurulu'nun aldigi  karar uyarinca,
Denetim Komitesi bagkanhdina Dr. Sezai
Bekgdz, Denetim Komitesi Gyeligine ise Prof. Dr.
M. Ege Yazgan tayin edilmiglerdir.

Yonetim Kurulu’'na bagl olarak goérev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina
yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetiminde
Yonetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigi
degerlendirmeler gergevesinde tespit ettigi
hususlari degerlendirmek ve Yoénetim Kuruluna
raporlayarak 6nerilerde bulunmaktir.

Komite, mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz
denetim sirketinin segimi igin yilda en az 5 kez
toplanmaktadir.

2020 yilinda Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan 5 adet toplanti gergeklestiriimis,
toplantilarda i¢ denetim faaliyetleri ve bagimsiz
denetim sonuglari ile ilgili bilgi paylagiimistir.
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Dr. Sezai BEKGOZ

Mustafa ARSLAN

Dr. Sezai BEKGOZ

‘M

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu'nun aldigi  karar uyarinca,

Kurumsal Yoénetim Komitesi baskanhgina Prof.
Dr. M. Ege Yazgan, uyeliklerine ise Dr. Sezai
Bekg6z ve Mustafa Arslan getirilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. DraVI: Ege YAZGAN RiCInlicy:EH el

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak goérev yapan
komitenin amaci, Sermaye Piyasasi mevzuatina
ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu Uyelerinin
belirlenmesi, ydonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey
yoneticilerin Ucret, performans degerlendirmesi

ve kariyer planlamasi konusunda = Sirket
yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin
belirlenmesi, yatirimci iligkileri faaliyetlerinin

gbzetilmesi konularinda faaliyetlerde bulunarak
yonetim kuruluna destek ve yardimci olmaktir.

Komite, bu amaglar dogrultusunda yilda en az 1
kez olmakla birlikte gindem ve ihtiyaca gore
gerekli sikliklarda toplanmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, 2020 yilinda 1 defa
toplanmisgtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Verusa Holding Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 06.02.2014 tarihli
karariyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite Baskani

Prof. Dr- M. Ege YAZGAN B G|

Yonetim Kurulu'nun aldidi karar uyarinca, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Dr.
Sezai Bekgdz, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligine ise Prof. Dr. M. Ege Yazgan
tayin edilmiglerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret
Kanunu, Sirket esas sdzlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda; Sirket'in faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendiriimesi, izlenmesi ve
g6zden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu
risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk
profiine ve istahina uygun yonetiimesi,
raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi konularinda Yénetim Kuruluna éneri ve
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Verusa Holding, tim Grup sirketlerinde etkin
kurumsal risk yodnetimini surduralebilir biylime
hedeflerinden birisi olarak gérmektedir.

Bu yaklasimla risklerin belirlenmesi, ol¢tlmesi
ve yonetilmesi surekli ve sistematik bir sireg
olarak uygulanmaktadir.

Grup sirketlerinin karsilacagi riskler Verusa
Holding tarafindan finansal ve finansal olmayan
riskler, i¢ ve dis faktorler olarak belirlenmis olup
bu gdstergeler sirekli izlenmekte ve dénemsel
olarak raporlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2020 yilinda
6 kez toplanmis ve galismalari hakkinda bilgiler
ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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5.4. Yonetim Kurulu’nun Sirket Disindaki Gorevleri
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disindaki gérevleri asagida yatirmcilarin bilgisine sunulmustur.

YONETIM .
KURULU Diger Sirketlerdeki Yonetim Kurulu Uyelikleri / Gorevleri

. Investco Holding A.S. YK Baskani/ Verusaturk GSYO A.S. YK Baskani / Aciselsan Acipayam
Mustafa UNAL Seliiloz San. ve Tic. A.S. YK Baskan Yrd. / Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. YK Baskani/
Pamukova Elektrik Uretim A.S. YK Baskani / Standard Boksit isletmeleri A.S. YK Baskani /
Galata Altin isletmeleri A.S. YK Baskani/ Innoted Teknoloji A.S. YK Baskani / Aldem Celik
Yonetim Kurulu Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. YK Baskan Yrd. / Enda Enerji Holding A.S. YK Uyesi / Tortum
CEREN Elektrik Uretim A.S. YK Baskani / Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. YK Baskani /
Core Engage Yaziim A.S. YK Baskani/ Zeroone Interactive Yazilim A.S. YK Baskani/ Golive
Yazilim Hizmetleri A.S. YK Baskan Yrd.

Reha CIRAK

Investco Holding A.S. YK Uyesi/ Verusaturk GSYO YK Baskan Yrd./ Aciselsan Acipayam
Yonetim Kurulu Seliiloz San. Ve Tic. A.S. YK Bagkani/ Pamukova Elektrik Uretim A.S. YK Baskan Yrd./ Enda
R EN AL ge 5 Enerji Holding A.S. YK Uyesi

Omer OZBAY Investco Holding A.S. YK Uyesi/ Standard Boksit isletmeleri A.S. YK Uyesi/ Galata Altin
isletmeleri A.S. YK Baskan Yardimcisi / Tortum Elektrik Uretim A.S. YK Baskan Yardimcisi/
CEO ve Yonetim Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. YK Uyesi/ Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurulu Uyesi YK Uyesi/ Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. YK Baskan Yrd.

Dr. M. Necip

ULUDAG Verusaturk GSYO A.S. YK Uyesi/ Pamukova Elektrik Uretim A.S. YK Uyesi/ Pamukova
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. YK Uyesi/ Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S. YK
Yonetim Kurulu Uyesi/ Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. YK Uyesi/ Innoted Teknoloji A.S. YK

Uyesi Uyesi

Prof. Dr. M. Ege
YAZGAN

Verusaturk GSYO A.S. Bagimsiz YK Uyesi/ Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S.

o o Bagimsiz YK Uyesi
Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi
Dr. Sezai BEKGOZ

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
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QVEKLSA

5.5. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol

Verusa Holding'de, Yonetim Kurulu, basta pay
sahipleri olmak tzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk  yonetim ve i¢c  kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
gorusuni de dikkate alarak olusturur.

Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde sirketin
hedeflerine ulasmasi acgisindan olusabilecek
onemli firsat ve riskleri belirleyerek, bunlari
sirketin ileriye yonelik hedeflerine uygun olarak
yonetir.

Sirket Risk Yonetimi Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

ic Kontrol ve istiraklerle Iiligkiler Birimi, Grup
sirketlerinin ihtiyaglarinin belirlenmesi,
faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artiriimasi,
finansal raporlama konusunda guvenilirligin
saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk
konulari basta olmak tzere etkin denetim, kontrol,
ve Grup ici iletisimin yUrGatilmesini saglamakta,
konu ile ilgili sonuglari Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlamaktadir.

ic denetim faaliyetleri finansal tablolarin SPK ilke
ve mevzuatlarina gére hazirlanmasi, kamuya
zamaninda aciklanmasi, faaliyetlerin mevzuata
uygun olarak, bagimsiz ve tarafsiz
gerceklestiriimesi Bagimsiz Denetim Kurulusu ve
Mali isler Birimi tarafindan takip edilmekte, tiim
kurumsal yonetim sdreglerinin isleyisi Yodnetim
Kuruluna bagl olarak c¢alisan Denetimden
Sorumlu Komite aracilidi ile yapilmaktadir.

iki adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bu
komitelere atanmis olup, komitelerin calisma
esaslari Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

5.6. Riskler ve Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesine iligkin Bilgiler

Verusa Holding ve istiraklerini etkileyebilecek
riskler finansal ve finansal olmayan riskler olarak
belirlenmistir.

Finansal riskler Grup faaliyetleri kaynaklh ve
periyodik mali tablolarda etkileri gorilen piyasa
riski (kur riski ve faiz riski), kredi riski ve likidite
riskidir.

Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iligkin
olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de
doviz kuru riski ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi  gibi gesitli  risk  tirlerini
kapsayan yazili proseddrler olusturulmustur.

Verusa Holding yatinmlarini 6z kaynaklar ile
finanse etmektedir. Sirket'in alacak ve borg
tutarlari  diusuk miktarlarda olup sirket igin
herhangi bir risk yaratmamaktadir.

Ancak is ortaminin dinamik iceriginden dolayi,
ihtiyac duyulmasi durumunda kredi yollarinin
hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esneklik
saglanmistir.

Grup, islemlerini yalnizca kredi guvenirliligi olan
taraflarla gerceklestirme ve mumkin oldugu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla
kredi riskini azaltmaya yonelik dnlemler almistir.

Finansal olmayan riskler, hem kurumsal hem de
faaliyetlerimiz diizeyinde i¢ ve dis faktorlerden
kaynaklanan riskler olarak ayriimistir.

Bu riskler bilgi teknolojileri yasal uyum riski
yolsuzluk, risvet, itibar riskleri, insan haklari
cevresel riskler olarak sinifllandirimis gerekli
onlemler alinmistir.

5.7. Denetgi Kurulusa iligkin Bilgiler
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hdkumleri esaslarina uygun olarak ve

Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu
Komitenin gorist dogrultusunda, Sirketimizin
2020 yilina iligkin  finansal  tablolarinin

denetlenmesi i¢cin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a
member of PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz
Denetleme Kurulusu olarak segilmesine ve Genel
Kurul'un onayi ile karar vermistir.

b

2020 Faaliyet Raporu 87



KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

5.8. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin blylime ve karlihk
stratejilerini en uygun, akilci ve tedbirli bir risk
yonetimi anlayisiyla, uzun vadeli firsatlari ve
cikarlari gbzeterek Sirket'i idare ve temsil eder.

Sirket  Yonetim  Kurulu  stratejik  hedefleri
tanimlamaz, stratejik hedeflerin belirlenmesi
asamasinda ilgili birimlerin géris ve &nerilerini
alir, Sirket’in ihtiyag duyacagi isglcu ile finansal
kaynaklarini belirler ve yodnetimin performansini
denetler.

Stratejik hedeflere iliskin olusturulan 6neriler
Yonetim Kurulu’'na raporlanir ve hedeflerin en
kisa zaman igerisinde uygulanmasi yonunde
calismalar yapilmaktadir. Hedeflere ulasiima
derecesi, mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda

gerceklesen faaliyetler izlenerek
degerlendiriimektedir.
Yonetim  Kurulu, Sirket'in  belirlenen  yillik

hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini gbzden gecirmek
amaciyla yilda bir kez toplanarak degerlendirme

yapar.
BOLUM VI - HUKUKIi AGIKLAMALAR

6.1. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalara iligkin Bilgiler

ilgili dénem icerisinde Sirket aleyhine agilan ve
Sirketin - mali  durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava yoktur.

Mevzuat hudkUmlerine  aykirt  uygulamalar
nedeniyle S$irket ve Yonetim Kurulu dyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

6.2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

ilgili dénem igerisinde Sirket faaliyetlerini dnemli
derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
yoktur.

6.3. Esas Sozlesme Degisikligi

Sirket'imiz Yénetim Kurulu'nun 07.04.2020 tarihli
toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri gergevesinde, Sirketimiz tarafindan
badis ve yardim yapilabilmesi amaciyla Esas
Sozlesmenin  "Ama¢ ve Konu" bashkh 3.
maddesinin tadil edilmesine; bu kapsamda gerekli
izinlerin alinmasi amaciyla SPK ve Ticaret

Bakanhgi'na basvurularin  yapilmasina karar
verilmistir.
Degisiklige iliskin yapilan basvuru Sermaye

Piyasasi Kurulu tarafindan 13.04.2020 tarihinde,
T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan ise 30.04.2020
tarihinde onaylanmistir.

6.4. Sirketimiz Bagl Ortakliklarinin Sirket
Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerini
onemli Olclde etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan
ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum
aciklamalarina ise http://www.kap.org.tr/
adresinden ulasilabilir.

6.5. Sirketin Yatirnm Danigsmanhgi ve
Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catigsmalari
Sirketin  danismanhk hizmeti aldigi kurumlarla
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina sebep
olacak bir iliski bulunmamaktadir.

6.6. Pay Sahiplerinin Glindeme Madde
Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi
2019 yili faaliyetlerinin gérusilecegi Olagan Genel
Kurul toplantisi igin pay sahiplerinden giindeme
madde konulmasina iligkin bir talep iletiimemistir.

QVEKLSA
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BOLUM VvII -
DIGER BILGILER

7.1. Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Verusa Holding blnyesinde Arastirma ve
Gelistirme faaliyetleri yuratilmemektedir.

Ancak, Verusa Holding istirakleri Innoted Teknoloji
A.S., Aciselsan Acipayam Sellloz Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Standard Boksit isletmeleri A.S.’de
Ar-Ge faaliyetleri devam etmektedir.

Innoted Teknoloji'de yazar ve EFT POS
yazarkasalar i¢in yazihm gelistiriimesi, Aciselsan‘in
kendi laboratuvarinda seluloz bazl
karboksimetilsellloz tirevlerine dayali yeni Urln
gelistiriimesi ve mevcut Griin gaminin kalitesinin

iyilestiriimesine iliskin Ar-Ge faaliyetleri
yuratiimektedir.
Standard Boksit Isletmeleri maden arastirma,

zenginlestirme ve kendi laboratuvarini  kurma

yonunde ¢alismalar yapmaktadir.

7.2. Bagis ve Yardimlar

ilgili dénemde Sirketimiz, COVID-19 salgini ile
mucadele kapsaminda “Biz Bize Yeteriz Turkiyem”
kampanyasina 50.000 TL tutarinda bagis
yapmistir.

7.3. iktisap Edilen Paylara iligkin Bilgi
Sirket'in ilgili donem itibariyla iktisap ettigi payi
bulunmamaktadir.

7.4. Kamu Denetimine iligkin Bilgi
Sirket 2020 yili igerisinde kamu denetimine tabi bir
incelemeden gegcmemisgtir.

7.5. igtiraklerimizin Sermaye Artirm
islemlerine iligkin Bilgi

* Standard Boksit Isletmeleri A.S., 20.000.000 TL
olan sermayesi 2020 yili igerisinde nakit artirimla
25.000.000 TL'ye yukseltilmistir.

* Aldem Celik Sanayi ve Ticaret A.S., 9.650.000

sermayesini  20.500.000 TL'ye yukseltmis,
sermaye artirm islemi 30.12.2020 tarihinde tescil
edilmistir.

* Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin,
30.000.000 (Otuz milyon) TL olan kayitl sermaye
tavani  200.000.000 (ikiyiz milyon) TL'ye
yukseltiimis, konuya iligkin Esas Soézlesme
degisikligi 21.08.2020 tarihinde tescil edilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2020-2024 vyillari (5 yil) icin
gegerlidir.

Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin
%100 istirakimiz Tortum Elektrik Uretim A.S.‘yi
tim aktif ve pasifleriyle birlikte devralmasi ve
sirket  blnyesinde birlegtiriimesine  yonelik
islemlere ait gerekli onaylarin alinmasi ile sirket
sermayesi 17.000.000 TL'den 31.524.068 TL'ye
cikarilacaktir.

7.6. igtiraklerimizin Birlegme ve Ayrilma
Hakki iglemlerine iligkin Bilgi

Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
Ydénetim Kurulu 09.10.2020 tarihli toplantisinda,
Verusa Holding'in %100 istiraki Tortum Elektrik
Uretim A.S.'nin tim aktif ve pasifleriyle birlikte
devralinmasi ve Sirket biinyesinde
birlestiriimesine yonelik karari oybirligi ile kabul
etmistir.

* Birlesme islemi sonucunda, Uretim, ciro ve
karlilik oranlarinin artmasi, genel yodnetim
giderlerinin azalmasi ve buna bagli olarak daha

gugla bir finansal yaplya ulasiimasi
amaclanmaktadir.
* Sermaye Piyasasi Kurulunun “Onemli

Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi"nin 5.
maddesi gore, devralma seklinde birlesme
islemlerinde ortakhgin "devralan taraf olmasi ve
birlesme sonucunda %50 veya daha fazla
sermaye artinmi yapacak olmasi" énemli nitelikte
islem olarak tanimlanmis  olup, vyapilan
hesaplamalara gére Pamukova Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S.nin devralan taraf olarak

TL olan sermayesini 2020 yili 14.200.000 TL'ye birlesme sonucunda %50'den daha fazla
yukseltmistir. sermaye artirimi yapmasi beklendigi igin birlesme
* Verusaturk girisim sermayesi yatinmlarindan ~ islemi  "Onemli  Nitelikte  Islem"  olarak
Kahve Diyari, 10.000.000TL tutarindaki mevcut degerlendirilmistir.
VERUD A |
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* Paylarin Borsa istanbul'da halka arz edilmis ve
islem gériyor olmasi nedeniyle, SPK'nin "Ayrilma
Hakkl" teblig ve hikimlerine uygun olarak,
Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.nin
her biri 1 TL itibari degerli B Grubu pay! igin
ayrilma hakki kullanim fiyati 5,60 TL olarak
belirlenmistir.

* Birlesmeye yonelik hazirlanan Duyuru Metni'nin
onaylanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
11.12.2020 tarihinde bagvuru yapilmistir.

* Birlesme oraninin, ilgili mevzuata uygun, adil ve
makul  bir yaklasimla ve hicbir tereddit
olusturmayacak sekilde tespiti amaciyla, SPK'nin
11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Teblidi'nin
"Uzman Kurulug Gortsud" bashgini tasiyan 7.
maddesi hikumlerine uygun olarak Yeditepe
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
tarafindan 11.12.2020 tarihli Uzman Kurulus
Raporu hazirlanmig, raporda, birlesme islemi
sonucunda, nihai birlesme orani %53,93 degisim
oranl ise %33,78 olarak hesaplanmistir. Buna goére
pay degdisim orani Pamukova Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S. icin 1,0000, Tortum Elektrik Uretim
A.S. icin 0,3378'dir.

* 11.12.2020 tarihinde Pamukova Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S. ile Tortum Elektrik Uretim A.S.
arasinda, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 145
ve 147 inci maddeleri uyarinca hazirlanan,

Birlesme Sozlesmesi ile Birlesme Raporu karsilikh

olarak imzalanmistir.

» Birlesme islemi cercevesinde, Pamukova
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.nin Esas
Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikli 7.
maddesi SPK ve EPDK'dan birlesme iglemi ile

ilgili alinacak izinler sonrasinda onaylanan
sekliyle tadil edilecektir.
* Birlesme iglemlerinin  onayl igin yapilan

basvuruya iligkin

-Birlesme Raporu,

-Birlesme Sozlesmesi,

-Esas So6zlesme Tadil Metni,

-Pamukova Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
30.09.2020 tarihli Denetim Raporu ,

-Tortum Elektrik Uretim A.S. 30.09.2020 tarihli
Denetim Raporu,

-Duyuru Metni

Pamukova Yenilenebilir Elektrik ve Tortum Elektrik’in
www.pamel.com.tr ve www.tortumelektrik.com.tr

adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) www.kap.org.tr adresinde

yayimlanmis ve yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

7.7. ilgili Dénem Sonrasindaki Geligmeler
Standard Boksit isletmeleri A.S.

* 04.01.21021 tarihinde, Standard Boksit Isletmeleri
A.$. sahip oldugu maden sahalarindan Adana
Tufanbeyli Boksit madeni sahasina iliskin olarak, T.C.
Adana Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon
Baskanligi tarafindan dizenlenen “isyeri Agcma ve
Calisma Ruhsati (GSM)" belgesini almigtir.

*12.01.2021 tarihinde, yine ayni sahaya ait T.C. Tarim

ve Orman Bakanhd Orman Genel Muadurlugi
tarafindan "Orman izni" verildigine iliskin bildirim,
Standard  Boksit Isletmeleri  sirket adresine

gonderilmigtir.

Aldem Celik Endustri Sanayi ve Ticaret A.S.

* 27.01.2021 tarihinde, Aldem Celik Endistri Sanayi
ve Ticaret A.$.’nin 14.200.000 TL tutarindaki mevcut
sermayesini 25.000.000 TL'ye ¢ikartiimasina iligkin
sermaye artirim islemi tescil edilmistir.

* 01.02.2021 tarihinde Aldem Celik, sirket esas
s6zlesmesinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikdmlerine uygun hale getirilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 6n izin basvurusunda
bulunmustur.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.

Sirketin %100 oraninda bagl ortakhidr Tortum Elektrik
Uretim A.S. Yénetim Kurulu'nun 11.02.2021 tarihli
toplantisinda, Tortum HES'in mevcut Uretim
kapasitesinin artinlmasi amaciyla planlanan ve
fizibilite g¢alismalari tamamlanan yeni su hattinin
(Senyurt Hattl)) yapimina 2021 yihnin ilk yarisi
icerisinde baslanmasina ve s6z konusu vyatirimin
mUmkin olan en kisa surede (en ge¢ 2023 yilina
kadar) tamamlanmasina karar verilmigtir.

S6z konusu yatirim tutarinin, proje ve insaat maliyeti
dahil yaklasik 1.350.000 USD olacagi 6ngorilmekte
olup, yatirmin tamamlanmasiyla birlikte Tortum'un
yillik Gretim miktarinin  17.000 GWh'a ylkselmesi
beklenmektedir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERiINiN BEYANLARI

Verusa Holding A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligrna;

* Verusa Holding A.S. (Verusa Holding); Verusa Holding'in yonetim kontrolt ya da 6énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yobnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

» Son bes yil icerisinde, basta Verusa Holding'in denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Verusa Holding’'in dnemli él¢iide hizmet veya Uriin
satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindi§i veya satildigi dénemlerde, %5 ve Uzeri
ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim uyelidi harig; Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

* Verusa Holding faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek odlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

* Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
» Verusa Holding'in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar

verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

* Verusa Holding'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yodnetim kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

* Verusa Holding’in veya Verusa Holding’in ydnetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitln taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. M. Ege YAZGAN
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERiINiN BEYANLARI

Verusa Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligrna;

 Verusa Holding A.S. (Verusa Holding); Verusa Holding’in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroliinl elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

» Son bes yil igerisinde, basta Verusa Holding’in denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Verusa Holding’in dnemli dlgide hizmet
veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindidi veya satildigi dénemlerde,
%5 ve Uzeri ortak, dnemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

« Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tUniversite 6gretim Uyelidi haric; Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

» Verusa Holding faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgtide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

* Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
* Verusa Holding'in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce

karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Verusa Holding'in ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

» Verusa Holding’in veya Verusa Holding'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Ydnetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili butiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Dr. Sezai BEKGOZ
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ilke
Tarh

ilke Kodu

’

’

1k .
€ llke Agiklamasi Uyum Agiklama Link
Numarasi Durumu
Yonetim Kurulu CSY oncelikli
konularini, risklerini ve firsatlarini
belirler ve buna uygun CSY Surduralebilirlik Politikalarimiz
politikalarini olusturur. S6z konusu mevcuttur. Riskin Erken Saptanmasi https://www.verusa.com.tr/
1 politikalarin etkin bir bigimde Tam  Komitemizin belirledigi ve takip uerduerueleb%C4%B0I%C4%
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici  uyum ettigi bir prosediir bulunmaktadir.  BOrl%C4%BO0k.aspx
yonerge, is prosediirleri vs. CSY riskleri, Komite tarafindan
hazirlanabilir. Bu politikalar igin degerlendirilmektedir.
Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya
aciklar.
Tim CSY politikalari, enerji ve su
tasarrufu, atik yonetimi konularinin
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina grup sirketlerinde benimsenmesi
uygun Ortaklik Stratejisini belirler. onceliklendirilmistir. Entegre
L . . . https://www.verusa.com.
Ortaklik stratejisi ve CSY Tam  ydnetim sistemleri belgeleri B :
2 " tr/media/10491/sustaina
politikalarina uygun kisa ve uzun uyum tamamlanmis ve kamuya bilitv-report odf
. .. . . y_ Q .Q
vadeli hedeflerini belirler ve kamuya actklanmistir. Uygulamalara ait
aciklar. bilgiler 2020 faaliyet raporu ve
strdirilebilirlik raporunda
detaylandiriimistir.
GSY politikalarinin yaritilmesinden
sorumlu komiteleri/birimleri belirler Siirdiirdlebilirlik Komitesi ve alt
ve kamuya aciklar. Sorumlu alisma grubu kurulmus, gorev ve
komite/birim, politikalar kapsaminda sallsma g . S,.g . .
.. . . sorumluluklari belirlenmistir. Komite
gergeklestirilen faaliyetleri yilda en . .
. . ) Tam  ortak bir CSY platformunda tim
3 az bir kez ve her hallkarda Kurul’'un . LT .
I . . uyum sirketlerin birlikte hareket etmesi
ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet .
- karari almig, cevre ve riskler
raporlarinin kamuya agiklanmasi igin ,
. - L konularinda YK'na raporlama
belirlenen azami sureler igerisinde apmistir
kalacak sekilde Yonetim Kuruluna yapmistr.
raporlar.
Surdirdlebilirlik Komitemiz tim
grup sirketleri ile ortak bir
Belirlenen kisa ve uzun vadeli platformdan galismalarini yiritme
4 hedefler dogrultusunda uygulama ve  Kismi  karari almis, diger sirketlerin ortak
eylem planlarini olusturur ve kamuya uyum politikalari benimsemesi, entegre
aciklar. yonetim sistemi sertifikalarinin
alinmasi, etik kurallara uyum
konularini takip etmistir.
SY Kilit Perfi Gost lerini .. .
¢ " _er ormans iiostergelenini CSY performans gostergelerimiz
(KPG) belirler ve yillar bazinda et L
. 2020 yili Strdarulebilirlik raporunda
karsilagtirmali olarak agiklar. Teyit Kismi  kamuva aciklanmistir ve hedeflenen https://www.verusa.com.
5 edilebilir nitelikteki verilerin varligi ~Omntys a6 3 tr/media/10491/sustaina
. . uyum iyilestirmeler yillar bazinda -
halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi bility-report.pdf
. - karsilastirmali olarak kamuya
sektor karsilastirmalariyla birlikte
duyurulacaktir.
sunar.
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A4. Dogrulama

is stireclerine veya (iriin ve hizmetlere
yonelik surdirilebilirlik

is stireclerinin entegre yénetim
sistemi standartlarina uygun
olarak takip edilmesi,
yenilenebilir enerji yatirmlari ile
karbon saliminin azaltimasi,

S Kismi uyum ekolojik standartlarla tretim
performansini iyilestirici inovasyon "
faalivetlerini aciklar yapilmasi ve enerji tasarrufu
¥ ¢ ’ konularinda ortak hedefler takip
edilmis ve gelismeler faaliyet
raporlari ve KAP agiklamalari ile
kamuoyuna duyurulmustur.
Cati kurulus olarak tiim grubu
Surdurilebilirlik performansini, kapsayan konsolide
hedeflerini ve eylemlerini yilda en az surdirilebilirlik performansimizi,
. A ... https://www.verusa.co
bir kez raporlar ve kamuya agiklar. hedeflerimizi ve eylemlerimizi ;
7 R, ; A Tam uyum . . m.tr/media/10491/sust
Surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin yilda bir kez raporlar faaliyet L
I . ainability-report.pdf
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda raporu kapsaminda ve
aciklar. surdurulebilirlik raporu olarak
kamuya agiklariz.
Paydaslar igin ortakhgin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi agisindan 6nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIi Paydas iletisiminde kurumsal web
3 bir anIatermlaT payla§.|lmra|5| esastir. Tam uyum sa.\yf.a.5|, faafllyet raporlf\rl, KAP.
Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal Bildirimleri ve basin biiltenleri
internet sitesinde ayrica agiklayabilir, kullaniimaktadir.
farkli paydaslarin ihtiyaglarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlayabilir.
Seffaflik ve givenilirlik bakimindan
azami 6zen gosterir. Dengeli yaklagim Taim raporlama ve aciklamalar
kapsaminda agiklama ve L
9 .. s Tamuyum seffaflik ve glivenilirlik bakis agisi
raporlamalarda dncelikli konular ile hazirlamir
hakkinda her turlii gelismeyi objektif
bir bigimde agiklar.
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Surdurulebilirlik Raporu'nda BM
e e e https://www.verusa.co
(BM) 2030 Surduralebilir Kalkinma Surdurilebilir Kalkinma Amaglari B
10 R . Tamuyum | . L m.tr/media/10491/sust
Amaglar’ndan hangileri ile iliskili ile faaliyetlerimiz ainability-report.odf
oldugu hakkinda bilgi verir. iliskilendirilmistir. V-report.o
Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
Cevresel, sosyal ve kurumsal
konularinda aleyhte agilan ve/veya L .
11 IR Tam uyum  yonetim konularinda herhangi bir
sonuglanan davalara iliskin agiklama
dava bulunmamaktadir.
yapar.
Bagimsiz Uglinci taraflara (bagimsiz
surdirulebilirlik giivence
saglayicilarina) dogrulatiidig . Bilgiler 2020 yili siirdiirilebilirlik
12  takdirde, surdirilebilirlik performans  Kismi uyum
e . .. raporunda yer almaktadir.
Olctimlerini kamuya agiklar ve s6z
konusu dogrulama islemlerinin
artirilmasi yoniinde gayret gosterir.
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B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
Ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
Ilkeler

B. Cevresel

ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
Ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO
14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini agiklar.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
diizenlemelere uyum saglar ve
bunlari agiklar.

Surdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda yer verilecek
¢evresel raporun siniri, raporlama
doénemi, raporlama tarihi, veri
toplama sireci ve raporlama kosullari
ile ilgili kisitlari agiklar.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla
ilgili ortakliktaki en st diizey
sorumluyu, ilgili komiteleri ve
gorevlerini agiklar.

Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil
olmak lzere, cevresel konularin
yonetimi igin sundugu tesvikleri
aciklar.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigini
aciklar.

is siireclerine veya Uriin ve
hizmetlerine yonelik strdirulebilirlik
performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca gevresel konulari nasil
yonettigini ve stratejilerine tedarikgi
ve misterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

Cevresel konularda (sektorel,
bélgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma silreglerine dahil
olup olmadigini; gevre konusunda
liyesi oldugu dernekler, ilgili
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari
ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri
aciklar.

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayh)), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik
yOnetimi, biyogesitlilik etkileri)
1siginda gevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Tam uyum

Kismi uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Cevresel yonetim sistemimiz, 1ISO 14001
standardi mevcuttur. Cevre mevzuatina uyum
saglayarak, faaliyetlerimizi gevresel
sorumluluk bilinciyle yuritmekte ve ilgili
calismalari faaliyet raporumuzda
paylasmaktayiz.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
diizenlemelere uyum saglanmakla birlikte, bu
konuya iliskin kamuoyuna yonelik ek agiklama
yapilmamaktadir.

Surdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanan
Surdirdlebilirlik raporumuzda ¢alismalarimiz,
cevresel raporun siniri, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri toplama siireci ve
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
belirtilmektedir.

En Ust diizey sorumlu, ilgili stirdtrdlebilirlik
komite ve galisma grubu ve gérevleri 2020 yili
icerisinde belirlenmistir.

Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak
izere, cevresel konularin yonetimi igin sunulan
tesvikler Stirdurdlebilirlik Raporunda
aciklanmistir.
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Verilerini toplamak ve

B. Cevresel hesaplamak igin kullandigi

. 23 .

llkeler standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilarini agiklar.
Onceki yillarla karsilastirmali

B. Cevresel olarak rapor yili igin gevresel

. 24 .. .

Ilkeler gostergelerin durumunu agiklar
(artis veya azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak igin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri agiklar.
Bu hedeflerin Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi

B. Cevresel Taraflar Konferansi’nin énerdigi

. 25 . -

Ilkeler sekilde Bilime Dayali olarak
belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gore
rapor yilinda gergeklesen
ilerleme sz konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.

Tam uyum

2020 yilinda ilk rapor yayinlanmis olup
Kismi uyum o6nimiuzdeki yillarda karsilagtirmali veriler
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tam uyum

Faaliyetlerimizin iklim degisikligine olan
etkilerinin farkindahg ile risklerin azaltilmasi
temeline dayanan bir yaklasimla
gergeklestirmekteyiz

iklim krizi ile miicadele
26 stratejisini ve eylemlerini Tam uyum
aciklar.

B. Cevresel
ilkeler

Sundugu Urlnler ve/veya
hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya minimize
etme program ya da
27 prosedirlerini agiklar; Gglinci Tam uyum
taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini
aciklar.
Cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik aldigi aksiyonlar,
yurattaga projeler ve
28 girisimlerin toplam sayisini ve Tam uyum
bunlarin sagladigi gcevresel
fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarini agiklar.
Toplam eneriji tiiketim verilerini
!3. Cevresel 29 (hammaddeler harig) raporlar
Ilkeler ve enerji tiketimlerini Kapsam-
1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.
Raporlama yilinda dretilen ve
30 tiketilen elektrik, i1si, buhar ve ~ Tam uyum
sogutma hakkinda bilgi saglar.
Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya dusik
31 karbonlu elektrige gecis Tam uyum
konusunda galismalar yapar ve
bu ¢alismalari agiklar.
B. Cevresel Yenilenebilir enerji Gretim ve
; 32 S
Ilkeler kullanim verilerini agiklar.
Enerji verimliligi projeleri yapar
!3. Cevresel 33 ve bu galismalar sayesinde
Ilkeler enerji tiketim ve emisyon

Holding biinyesinde faaliyet gdsteren yiksek
ve orta risk grubu olarak sinifladigimiz
sirketlerin Gretim faaliyetleri ekolojik
standatlar, entegre yonetim sistemleri ve
kamu lisanslari dahilinde mevzuata uyumlu
olarak yonetilmektedir.

B. Cevresel
ilkeler

2019 ve 2020 Faaliyet
Raporlari

B. Cevresel
ilkeler

Tam uyum

B. Cevresel
llkeler

Mevcut durumda Sirket 194,414 MW kurulu
glice sahip yenilenebilir enerji portfoylne
istirak etmekte ve yatirimlarini bu alanda
yogunlastirmaktadir.

B. Cevresel
Ilkeler

Tam uyum

Tam uyum

azaltim miktarini agiklar.
) VERKUSA
\ oo L 0o | N G

T

2020 Faaliyet Raporu 96



lIkeler 34
g
>
& B. Cevresel
o llkeler 35
B. Cevresel
Ilkeler 36
B. Cevresel
Ilkeler 37
B. Cevresel
Ilkeler 38

Yer altindan veya yer Ustliinden

cekilen, kullanilan, geri

donistlrilen ve desarj edilen

su miktarlarini, kaynaklarini ve

proseddrlerini (Kaynak bazinda

toplam su ¢ekimi, su Tam uyum

cekiminden etkilenen su

kaynaklari; geri donustirilen

ve yeniden kullanilan suyun

yuzdesi ve toplam hacmi vb.)

raporlar.

Operasyonlar veya

faaliyetlerinin herhangi bir Surdurilebilirlik raporunda enerji yonetimi, su
karbon fiyatlandirma sistemine ve atiksu yonetimi,

(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & atik yonetimi agiklanmistir. Sera gazi salimlari
Trade veya Karbon Vergisi) GHG protokoliine gore hesaplanmistir.
dahil olup olmadigini agiklar.

Raporlama déneminde biriken

Kismi uyum

veya satin alinan karbon kredisi ilgisiz Bdyle bir agiklama yapilmamistir.
bilgisini agiklar.
Qrtakllk icerisinde karbon . o Boyle bir fiyatlama yoktur ve agiklama
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ligisiz
yapiimamistir.

ayrintilarini agiklar.
Cevresel bilgilerini agikladig
tlim zorunlu ve gonilla Tam uyum
platformlari agiklar.
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C1.insan
Haklari ve
Calisan
Haklari

39

C1.insan
Haklari ve
Calisan
Haklar

40

C1.insan
Haklari ve
Calisan
Haklar

41

C1.insan
Haklari ve
Calisan
Haklari

42

Cl.insan
Haklari ve
Calisan
Haklari

43

Cl.insan
Haklari ve
Calisan
Haklari

44

C1.insan
Haklari ve
Calisan
Haklari

45

insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Tiirkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmelerine ve
Turkiye'de insan haklari ve
calisma hayatini diizenleyen
hukuksal gergeve ve mevzuata
tam uyumun taahhat edildigi
Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olugturur. S6z
konusu politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklari kamuya agiklar.
ise alim siireclerinde firsat esitligi
saglar. Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gozeterek adil is
glicl, ¢alisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (kadin,
erkek, dini inang, dil, irk, etnik
koken, yas, engelli, milteci vb.
ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarl
kesimlerin (duslik gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan 6nlemleri
aciklar.

Ayrimciligl, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla
¢alistirmayi dnleyici ve dizeltici
uygulamalara iliskin gelismeleri
raporlar. Cocuk isgi
calistinilmamasina yonelik
dizenlemeleri agiklar.
Galisanlara yapilan yatirm
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢oziimleri ve yetenek
yonetimine iliskin politikalarini
aciklar. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢éziimiine iligkin
mekanizmalari olusturarak
uyusmazlik ¢6ziim siireglerini
belirler. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri diizenli olarak
aciklar.

is sagligi ve giivenligi politikalari
olusturur ve kamuya agiklar. is
kazalarindan ve saghgin
korunmasi amaciyla alinan
onlemleri ve kaza istatistiklerini
aciklar.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
glvenligi politikalarini olusturur
ve kamuya aciklar.

Kismi uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

insan Kaynaklari Politikasi ve Etik
ilke ve Kurullar belirlenmis ve
sirket web sitesinde
yayinlanmistir.

Ayrica insan Haklari konusunu
kapsayan bir politika
diizenlenmemis olsada iK
politikamizin temeli insan Haklar
odakh olarak olusturulmustur. Bu
alanda galismalar devam
etmektedir.
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Etik politikasi olusturur (is, calisma
etigi, uyum siregleri, reklam ve
pazarlama etigi, acik bilgilendirme
vb. calismalari dahil) ve kamuya
aciklar.

Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar.

Galisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenler.
Surdurilebilirlik alanindaki
faaliyetlerini tiim paydaslarin
(calisanlar, masteriler, tedarikgiler
ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve
sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yurutar.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢6zimune iliskin musteri
memnuniyeti politikasi diizenler ve
kamuya aciklar.

Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir
sekilde yuratir; hangi paydaslarla,
hangi amagla, ne konuda ve ne
siklikla iletisime gectigini,
surdurdlebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeleri agiklar.
Benimsedigi uluslararasi raporlama
standartlarini (Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC),
Surdurulebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal Agiklamalar Gérev
Glcl (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.
imzacisi veya lyesi oldugu
uluslararasi kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Strdirulebilir Tahvil Prensipleri
gibi) kamuya agiklar.

Borsa istanbul Surdiirilebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
surdurtlebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Surdurulebilirlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.)
yer almak igin somut ¢aba gosterir.

Tam uyum

Tam uyum

Kismi uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda galisanlar bilgilendirilmis
olup ayrica bir egitim programi
uygulanmamistir.

Grup sirketlerinde kalite ve Grin
kalitesi yonetimine iliskin politikalar
mevcuttur, geri bildirimler
degerlendirilmektedir.
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D. Kurumsal Yonetim
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11-17.1 sayili Sermaye

Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim

Tebligi kapsaminda

zorunlu olarak uyulmasi

gereken Kurumsal Tam uyum
Yonetim ilkeleri yaninda
tiim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum
saglanmasi icin azami
¢aba gosterir.
Surdurlebilirlik
konusunu,
faaliyetlerinin gevresel
etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken
g6z 6niinde bulundurur.
Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirtildigi
sekilde menfaat
sahiplerine iligskin
ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek
icin gerekli tedbirleri
alir. Surdurlebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin
belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin
gorislerine basvurur.
Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindahk
etkinlikleri ve egitimler
ile strdardlebilirlik
konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda
cahsir.

Surdurilebilirlik
konusunda uluslararasi
standartlara ve
inisiyatiflere Giye olmak  Tam uyum
ve ¢alismalara katki

saglamak icin ¢aba

gosterir.

Risvet ve yolsuzlukla

micadele ile vergisel

acidan duristlik Tam uyum
ilkesine yonelik politika

ve programlarini agiklar.

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

https://unglobalcompact.org/what-is-
gc/participants/139422

https://www.verusa.com.tr/media/8841
/Rue%C5%9Fvet-ve-Yolsuzlukla-
Muecadele-Politikas%C4%B1.pdf
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