


Y(')NETn\_/I KURULUNUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Verusa Holding A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Verusa Holding A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
16 Subat 2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grupun
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begsiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 16 Subat 2020
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GENEL BILGILER

Ticari Unvani VERUSA HOLDING A.S.

Kurulus Tarihi 2006, ISTANBUL

Ticaret Sicil Numarasi ISTANBUL - 602793

Mersis Numarasi 0925038958000010

Vergi Dairesi Maslak

Vergi Numarasi 925 038 9850

Cikarilmis Sermayesi 70.000.000 TL (Yetmis Milyon Turk Lirasi)

Kayith Sermaye Tavani 300.000.000 TL (Ug Yiiz Milyon Tiirk Lirasi)

Islem Gérdiigii Borsa Borsa istanbul (BIST)

Islem Gérdiigii Pazar ANA PAZAR - GRUP 1

Yer Aldigi Endeksler FTSE Total Cap / BIST-IST / BIST 50 / BIST 100 / BIST TEMETTU /
BIST ANA /BIST MALI / BIST HOLDING VE YATIRIM

Borsa islem Kodu VERUS

Adres Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz K:14

D:51 Maslak, Sariyer / istanbul

Telefon 0212 29074 90
Fax 0212 290 74 91
E-Mail info@verusa.com.tr
Internet Sitesi www.verusa.com.tr
Faaliyet Konusu Holding Faaliyetleri
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SIRKET PROFiLi
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OZETLE VERUSA HOLDING

144
2006 yilinda kurulan Verusa Holding,

faaliyetlerini basta yenilenebilir ener;ji
uretimi, maden ve girisim sermayesi
olmak Uzere bilisim teknolojileri, yazilim,
kimya ve demir-gelik sektorlerinde her
biri kendi alaninda isim sahibi 10 sirketle
surdurmektedir.

Bunyesindeki tum sirket ve istiraklerin
catt kurulusu olan Verusa Holding
paylarl Borsa Istanbul’da (BIST) islem
gormektedir.

Grup, yoneticileri ile dogrudan ve dolayl
olarak istirak ettigi sirketlerin yonetim
kurullarinda aktif olarak yer almakta,
gelecek stratejilerini surdurulebilir
buyume ve paydaslar icin surduralebilir
karhlik ekseninde sekillendirmektedir.

Verusa Holding tim faaliyetlerinde
insan, toplum, c¢evre, etik ve kurumsal
degerlere  mutlak  baghhgr  odak
noktasina alarak, yenilikgi atilimlari ile
sektordeki guglid konumunu daha ileriye
tasimayi hedeflemektedir.
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KiILOMETRE TASLARIMIZ
.

® 2006

Verusa Holding kuruldu.

SIRKET PROFiLI

® 2011

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis
Anonim Sirketi gruba katild.

0 20i2

*Verusaturk Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
kuruldu.

*Aciselsan Acipayam Seliiloz
Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin cogunluk hisseleri
Ozellistirme Iidare Baskanli§i’'nin
actigi ihale yoluyla satin alind..

@ 2015

Verusa Holding Halka Arzi
gerceklestirildi.

® 2014

Standard Boksit sletmeleri A. S.
gruba katildi ve maden arama
faaliyetlerine baslad,.

—
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SIRKET PROFiLI

KiLOMETRE TASLARIMIZ

—
® 2015

* Verusaturk Girisim Semayesi Yatirm
Ortakligi Anonim Sirketi halka arza
edildi.

*Yenilenebilir Enerji yatirrmlarinda
aktif olmak lizere Pamukova Elektrik
Uretim Anonim Sirketi kuruldu.

*Erzurum ili  Tortum  bdlgesinde,
biinyesinde kurulu 7,49 MW kapasiteli
Havva hidroelektrik lretim santrali
bulunan iklimya Elektrik Uretim A.S.
satin alind..

*Yenilenebilir kaynaklardan elektrik
lreten (182,55MW) Enda Enerji
Holding Anonim Sirketi’ne sermaye
yatirnmlari tamamlandi.

*Standard Enerji basvurdugu 3 adet
maden arama ruhsati icin onay ald..

@ 2016

*Verusa Holding paylari MSCI Global
Small Cap Endeksi’ne dahil oldu.

*Ata Elektrik, Enerji Piyasalari
Isletme Anonim Sirketi (EPIAS) C grubu
paylarinin %4’inii alarak, EPIAS’In
Borsa Istanbul ve TEIAS’tan sonra 3.
bliyiik ortagi oldu.

—
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KiILOMETRE TASLARIMIZ
—

SIRKET PROFiLI

0 2017

BORSA
iISTANBUL

BISTTEMETTU
XTMTU

Verusa Holding 3 yil boyunca
gergeklestirdigi diizenli temettii
Odemeleri ile BIST Temettii Endeksi’ne
(XTMTU) dahil oldu.

® 20i8

* Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirhm
Ortakhgi A.S. portféyiinde bulunan Kafein
Yazillm’in halka arzi ve Smartiks Yazilim’in
satisi gergeklesti.

* Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin %47,3'linii Verusaturk
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi
A.S.den satin ald..

® 2019

BS 5 8

T 78252 BSB3 WGB3V

05 Y3562 BS423 35183 &
A\ 532N BINEY BOINT XS
53 S23 S0896 B3 235

‘Enerji Holding AS

* Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakhgi A.S. portféyiinde bulunan Kafein
Yazilm’in istiraki Smartiks Yazilim’in halka
arzi gerceklesti.

*Verusa Holding paylari FTSE Global Total
Cap Endeksi’ne dahil oldu.

* Verusa Holding’in %26,82 oraninda
dolayli ve dogrudan istiraki oldugu
300.000.000 TL 6denmis sermayeli Enda
Enerji Holding A.S.'nin halka a¢ilmasina
karar verildi.

—
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SIRKET PROFiLI

KiLOMETRE TASLARIMIZ

—
0 2019

* Standard Boksit isletmeleri A.S.’nin, T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Maden
Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan agilan
ihaleler yoluyla sahip oldugu boksit
madeni ruhsatlari 7 farkli bélgede 19
adete yiikseldi.

Toplamda 22 adet maden sahasi
arasinda 1 adet demir ve 2 adet bakir
madeni bulunmaktadir.

-Adana ili Tufanbeyli ilgesinde 1 adet
boksit madeni sahasi, arama ve isletme
ruhsati

-Antalya ili Akseki ilcesinde 7 adet boksit
madeni sahasi

-Antalya ili Alanya ilgesinde 5 adet boksit
madeni sahasi

-Kahramanmaras ili Géksun ilgesinde 2
adet boksit madeni sahasi,

-Mugla ili Yatagan ilgesinde 1 adet boksit
madeni sahasi

-Eskisehir ili Mihali¢gik ilgesinde 1 adet
boksit madeni sahasi

-Konya ili Seydisehir ilgesinde 1 adet
boksit madeni sahasi

-Karaman ili Cukurbag ilcesinde 1 adet
boksit madeni sahasi,

-Erzincan ili Otlukbeli ilgesinde 1 adet
bakir madeni sahasi

-Tokat ili Erbaa ilcesinde 1 adet bakir
madeni sahasi

-Sivas ili Divrigi ilgesinde 1 adet demir
madeni sahasi

—
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RAKAMLARLA VERUSA HOLDING

Konsolide Finansal Gostergeler

FINANSAL GOSTERGELER

Ozet Gelir Tablosu

(TL ‘000) 2017 2018 2019
Satiglar 85.515 95.706 82.493
Briit Kar -806 9.250 11.946
Net Kar 20313 54237 75.658
Briit Kar Marj1 -%0,94 %9,66 %1448
Net Kar Marj %23,75 %56,67 %91,71

Ozet Bilanco

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.598 8.050 39.121
Toplam Aktitler 340.432 402.686 490.693
Donen Varliklar 275.839 296.472 366.396
Duran Varliklar 64.592 106.214 124.296
Toplam Yiikiimliiliikler 74.705 77.326 85.008
K.V. Yiikiimliiliikler 49.352 27.743 16.072
U.V. Yiikiimliliikler 25.353 49583 68.936
Toplam Borg 35.240 24.758 18.150
K.V. Borg 18.634 10.773 8.303
U.V. Borg 16.606 13.985 9.847
Net Borg 32.642 16.708 -20.971
Ozkaynaklar 265.726 325.360 405.685
L) ; }ilkuul ta é 2019 Faaliyet Raporu



Satis Gelirleri (Konsolide Milyon TL) Satis Gelirleri Dagilimi (%)
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Net Kar Dagilimi (%)

%32,0

Aktifler (Konsolide Milyon TL) Aktiflerin Dagilimu (%)
- ::&‘ T

%38,9

2019
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Holding Faaliyetleri

Girisim Sermayesi

Enerji Uretimi

Elektrik Enerjisi Toptan Satisi

Seliiloz Uretimi
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YONETIM KURULU

Mustafa UNAL
Yonetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisliginden mezun
olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesi’nde MBA yaptiktan
sonra, Garanti Bankasi ve Ak
Yatirim’da Gst diizey yoneticilik
yapmistir. Mustafa Unal, ayni
zamanda Investco Holding A.S.,
Verusaturk Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S., Ata Elektrik
Enerijisi Toptan Satis A.S., Innoted
Teknoloji A.S., Aldem Celik Endistri
Sanayi ve Ticaret A.S., Standard
Boksit isletmeleri A.S., Aciselsan
Acipayam Selililoz Sanayi A.S,
Pamukova Elektrik Uretim A.S.,
Enda Enerji Holding A.S. ve Tortum
Elektrik Uretim A.S.”nin yénetim
kurullarinda gérev yapmaktadir.

Reha CIRAK
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent
isletme Fakiiltesinden mezun olan
Reha Cirak ¢alisma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde
basladiktan sonra istanbul'da
finans sektoriinde gesitli cok uluslu
sirketlerde yedi yil calismistir.
Yiiksek Lisansini Marmara
Universitesinde Muhasebe &
Finans bolimiinde tamamlamis
olan Reha Cirak, ayni zamanda,
Investco Holding A.S., Verusaturk
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi
A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz
Sanayi A.S., Pamukova Elektrik
Uretim A.S., Enda Enerji Holding

A.S.’nin yonetim kurullarinda gorev

yapmaktadir.

Omer OZBAY (CEO)
Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz CEQ'su olarak gorev
yapan Omer OZBAY, 1952
Ankara dogumlu olup, ODTU
Sosyoloji bolimi mezunudur.
2003-2011 yillari arasinda IMKB
Baskan Danismanligi ve
Takasbank Yonetim Kurulu
Danismanligi gorevlerinde
bulunmustur. 2011-2017
tarihleri arasinda ise Basbakan
Danismani olarak gorev
yapmistir.

2019 Faaliyet Raporu
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Dr. Mustafa Necip
ULUDAG
Yénetim Kurulu Uyesi

iTU Makine Miihendisligi mezunu
olan Necip Uludag yiksek lisans
derecesini Harvard ve istanbul
Universitesi Uluslararasi isletme
ortak programindan, doktorasini ise
Milan ve istanbul Universiteleri
ortak programindan almistir.
Kariyerine 2001 yilinda Boyner
Grubu’nda baslayan Necip Uludag
Benetton Ayakkabilar’nin Grup
Koordinatorligi ve ardindan
Nafnaf ve Chevignon’un Genel
Mudurluga gorevlerini
ylrutmustlr. Azerbaycan’daki Alfa
Yatirim ile Texas’daki IPF Uluslarasi

& Canam Yatirim fonlarinin Yonetim
Kurulu Qyeligi, 2004-2007 yillari
arasi GYiAD’da 2 dénem (st (ste
Baskan Yardimciligi ve TEDMER’de
2006 ve 2007 yillarinda Yonetim
Kurulu Gyeligi yapan Necip Uludag
halihazirda, Verusa Holding A.S.,
Verusaturk Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S., Aciselsan
Acipayam Seliiloz Sanayi A.S.,
Innoted Teknoloji A.S., Pamukova
Elektrik Uretim A.$.nin ydnetim
kurullarinda gérevlidir.

YONETIM KURULU

Prof. Dr. M. Ege
YAZGAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Halen Bilgi Universitesinde dgretim
gorevlisi olan Prof. Dr. M. Ege
Yazgan, 1991 yilinda istanbul
Universitesi iktisat bélimiinden
mezun olmustur. Akademik
hayatina 1992 yilinda istanbul
Universitesi iktisat Bélimiinde
Arastirma Gorevlisi olarak baslayan
Yazgan, ayni bolimden yiiksek
lisans derecesini almistir. Doktora
Ogrenimini, bir yih Cambridge
Universitesinde misafir égrenci
olmak lizere, ingiltere'de Sussex
Universitesinde tamamlamustir.
Sussex Universitesinde egitmen
olarak calisan Ege Yazgan, 2001-
2014 yillari arasinda istanbul Bilgi
Universitesinde &gretim
Uyesi,program direktorlikleri,
dekan yardimciligi ve dekanlik gibi
idari gorevler de Ustelenmis, 2008-
2009 yillari arasinda, Cambridge
Universitesi'nde misafir 6gretim
Uyesi olarak bulunmustur. Yurt
icinde ve yurt disinda yayinlanan
bircok makalesi bulunmaktadir.

Dr. Sezai Bekgéz
Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Iktisat B&limi'nden
mezun olan Dr. Sezai Bekgdz, 1983-
1992 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda, 1992-1998
yillari arasinda Borsa istanbul'da
Teftis Kurulu Baskani; 1998-2007
yillari arasinda Borsa istanbul
Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Dr. Sezai Bekg6z 2007-
2016 yillari arasinda Takasbank
Genel Midur Yardimcisi olarak
gorev almistir.

QVERSA
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BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYELERiININ BEYANLARI

VERUSA HOLDING A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgi'na;

*VERUSA HOLDING A.S. (VERUSA HOLDING); VERUSA HOLDING'in y&netim kontrolii ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

eSon bes yil icerisinde, basta VERUSA HOLDING'’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde VERUSA HOLDING’in énemli élciide
hizmet veya Uriin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, %5 ve Uzeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

*Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi haric; tiye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

*VERUSA HOLDING faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

*Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
*VERUSA HOLDING'in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce

karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

*VERUSA HOLDING’in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

*VERUSA HOLDING’in veya VERUSA HOLDING’in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

eYonetim kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitlin taraflarin bilgisine sunarim.
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Vizyon

Kurulusundan bugiine stratejik yatirrmlarla farklilasarak, 6z
sermaye karliligi ve nitelikli lisans sahibi grup istirakleri ile,
tim faaliyet alanlarinda paydaslarimiz igin stirdiiriilebilir ve
yiiksek karlilik degerlerine ulasmak

Misyon

Finans sektoriindeki kurumsal bilgi ve tecriibemiz isiginda,
tiim faaliyetlerimizde cevreye ve topluma duyarli bir lider
sirketler grubu olmak

Hedefler

Biiyiiyen ve degerlenen yatirrmlariyla siirdiiriilebilir
biiyiimeyi saglayan ongii sirket konumunu gelecege tasimak

[ -y
HFnda{nerji , Tuzlla JES, Canakkh U L |







Standard Boksit Isletmeleri'nin
sahip oldugu toplam maden sahasi
22'ye ulasti...

Mo e Standard, Adana Tufanbeyli, Boksit Sahasy:
) ',,\ : ) ‘c 1:':«,‘.\',.”“ .‘-\‘ MY i ,t. ® @




@ STANDARD BOKSIT

ISLETMERI A.S. MADENCILIK

Verusa Holding'in 6nde gelen ana is kollarindan biri olan madencilikte,
Standard Boksit Isletmeleri, bugiine kadar Maden ve Petrol Isleri Genel
Midirligii'niin actig1 ihalelerden kazandig: 22 adet maden sahasi ruhsati ve projesiyle,
sektoriin bolge ve Tiirkiye ¢apindaki basarili temsilcilerinden biridir.
Verusa Holding, sahip oldugu deneyim ve yetkinligin yani sira Is/Isci Sagligi ve
Gilivenligi konusundaki onceligi, kalite anlayis1 ve ¢cevreye duyarlili1 temel alan is
modeliyle Standard’in 6nemli bir ¢6ztim ortagidur. [

Profil
%100 Verusa Holding istiraki olan Standard,

Standard Enerji Uretim A.S. olarak 2014 yilinda
enerji, petrol ve maden vyatirimlari yapmak Milyon Ton
amaciyla kurulmus, 2018 yilinin sonunda ismini ) .
Standard Boksit Igletmeleri A.S. olarak 30 Boksit
degistirmistir. Rezervi

Sirketin sermayesi 20.000.000 TLdir. Blinyesinde |
22 adet IV. Grup maden sahasi ve ruhsati
bulunmaktadir. Bu sahalardan 19 adedi boksit
cevheri, 2 adedi bakir ve 1 tanesi demir cevheri
icermektedir.

Agirlikli olarak boksit madeni arama ve g¢ikarma
galismalari 2017 yihindan  beri  devam
etmektedir.

Boksit  madeni  aliminyum  elementinin
hammaddesi olup, diinyada gelisen teknoloji ve
tuketim aliskanhklari  neticesinde kullanim
alanlari her gegen giin genislemektedir.

IV. Grup Maden Ruhsati sinirlarinda Maden FS8
Tetkik Arama Enstitisi’nin  (MTA) yapmis (24 .
oldugu detaylh maden arama c¢alismalari
sonunda tespit edilen 30 milyon ton (izerindeki
boksit rezervleri ile Standard, bdlgenin ve [
Turkiye’nin stratejik 6neme sahip Onde gelen _‘ 
sirketlerindendir.
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Eskisehir - Mihaliggik

5

. Eskiseh

Eo ')\),u'g/a - Antalya

Mugla - Yatagan

Antalya — Akseki (7)
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Antalya - Alanya (5)

19 Boksit, 2 Bakir ve 1 Demir cevheri bulunan

Sivas - Divrigi
Tokat - Erbaa

Erzincan - Otlukbeli

Tokat
Sivas

Kahramanmaras

¢f<araman Adanaﬁ_. .
r

V

K.Maras — Géksun (2)

Adana -Tufanbeyli

Toplam 2 2 adet IV. 6rup maden sahasi ve ruhsati...

- RRRe
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Adana Tufanbeyli Boksit Madeni Sahasi

Standard’in en 6nemli projesi IV. Grup Maden
arama ve isletme ruhsatina sahip, Adana ili
Tufanbeyli ilgesi sinirlarinda bulunan boksit
madeni sahasidir.

Sahada Maden Tetkik Arama Enstitlisi’nilin
(MTA) yapmis oldugu calismalar genisletilerek
2016 - 2018 yillari arasinda detayli boksit arama
faaliyetleri yirutilmis ve 16 adet lokasyonda
karotlu sondajlar yapilmistir.

Bu sondajlardan elde edilen verilere gére sahada
boksit madeni icin 6nemli miktarda ekonomik
rezerv tespit edilmis olup maden sahasinin
isletmeye alinmasina karar verilmistir. Tespit
edilen ekonomik rezerv 5,42 milyon tondur.

Bu veriler dogrultusunda sahada c¢alismalara
baslanmis ve kurulacak maden zenginlestirme
tesisi i¢in 44.393 m2’lik bir arsa satin alinmistir.
Ayrica sahanin maden arama ruhsatina ek
olarak, Standard 2018 yilinda Maden ve Petrol
isleri Genel Midirligi'ne (MAPEG) sunulan
isletme Projesi kapsaminda IV. Grup Maden
isletme Ruhsati almaya hak kazanmustir.

Maden gikarma ve zenginlestirme ¢alismalarinda
yatirimlar ve hazirliklar devam eden Tufanbeyli
boksit madeni sahasinda vyilik 500.000 ton
cevher Uretilmesi planlanmaktadir.

CED raporunda, proje sahalari ve yakin cevresine
ait “flora ve fauna “ ile ilgili arastirmalara gore,
yapilacak madencilik faaliyetlerinin alan Gzerinde
herhangi bir olumsuz etki olusturmayacagi tespit
edilmis ve faaliyetlere izin verilmesinde sakinca
olmadigi belirtilmistir.

Standard’in takip ettigi cevreye duyarli ve
mevzuata uyumlu faaliyetleri ile saha icin ayrica
“CED Gerekli Degildir” belgesi alinmistir.

VERUSA
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Diger Maden Sahalarindaki Gelismeler

Antalya, Akseki 7 Adet Boksit
Madeni Sahasi

Antalya ili  Akseki ilcesi sinirlarinda bulunan
toplam 7 adet boksit madeni sahasi (Akseki-1,
Akseki-2, Akseki-3, Akseki-4, Akseki-5, Akseki-6,
Akseki-7) icin IV. Grup Maden Ruhsati 2018 ve
2019 yillarinda MAPEG tarafindan agilan ihale
sonucunda alinmistir.

Akseki-1, Akseki-2, Akseki-3 sahalarinin 6n
arama ruhsatlari temin edilmistir.

2020 vyih igerisinde detayli arama ve sondaj
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Antalya, Alanya 5 Adet Boksit
Madeni Sahasi

Antalya ili Alanya ilgesi sinirlarinda bulunan
toplam 5 adet boksit madeni sahasi (Alanya-1,
Alanya -2, Alanya -3, Alanya-4, Alanya-5) icin IV.
Grup Maden Ruhsati 2018 ve 2019 yilinda
MAPEG’ e yapilan basvuru sonucunda alinmistir.
Sahanin  6n arama ruhsat  c¢alismalar
tamamlanmis ve teslim edilmistir.

2020 vyih igerisinde detayli arama ve sondaj
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Karaman, Cukurbag Boksit Madeni
Sahasi

Karaman ili Cukurbag koyi yakinlarinda bulunan
boksit madeni sahasi igin IV. Grup Maden
Ruhsati 2018 yilinda MAPEG tarafindan acilan
ihale sonucunda alinmistir.

Sahanin  6n arama ruhsat  calismalar
tamamlanmis ve teslim edilmistir.

2020 yih igerisinde detayli arama ve sondaj Sahalarimiza ait boksit 6rnekleri
faaliyetlerine devam edilmektedir.

QVERUSA
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Diger Maden Sahalarindaki Gelismeler

Kahramanmaras, Goksun 2 Adet
Boksit Madeni Sahasi

Kahramanmaras ili Goksun ilgesinde bulunan
boksit madeni sahasi igin IV. Grup Maden
Ruhsatlari 2018 ve 2019 yillarinda MAPEG’e
yapilan basvuru sonucunda alinmistir.

Sahanin  6n arama ruhsat ¢alismalari
tamamlanmis ve teslim edilmistir.

2020 yih igerisinde detayli arama ve sondaj
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Mugla, Yatagan Boksit Madeni
Sahasi

Mugla ili Yatagan ilgesine bulunan boksit
madeni sahasi igin IV. Grup Maden Ruhsati
2019 vyilinda MAPEG’ e vyapilan basvuru
sonucunda alinmistir.

Sahanin  6n arama ruhsat calismalar
tamamlanmis ve teslim edilmistir.

2020 yih icerisinde detayli arama ve sondaj
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Konya, Seydisehir Boksit Madeni
Sahasi

Konya ili Seydisehir ilgesine bulunan boksit
madeni sahasi icin IV. Grup Maden Ruhsati
2018 yiinda MAPEG’ e vyapilan basvuru
sonucunda alinmustir.

Sahanin  6n arama ruhsat c¢alismalari
tamamlanmis ve teslim edilmistir.

2020 yili icerisinde detayli arama ve sondaj
faaliyetlerine devam edilmektedir.

F R o
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Diger Maden Sahalarindaki Gelismeler

Eskisehir, Mihaligcik Boksit Madeni

Sahasi

Eskisehir ili Mihaliccik ilgesinde bulunan boksit
madeni sahasi i¢in IV. Grup Maden Ruhsati
MAPEG’e yapilan basvuru sonucunda alinmistir.

¢alismalari

Sahanin  6n arama ruhsat
tamamlanmis ve teslim edilmistir.

2020 vyih igerisinde detayli arama ve sondaj

faaliyetlerine devam edilmektedir.

Tokat, Erbaa Bakir Madeni
Sahasi

Tokat ili Erbaa ilcesinde bulunan bakir madeni
sahasi icin IV. Grup Maden Ruhsati 2018 vyili

Eylil ayinda MAPEG’e vyapilan basvuru
sonucunda alinmustir.
Sahanin  6n arama ruhsat calismalari

tamamlanmis ve teslim edilmistir.
2020 yili igerisinde detayli arama ve sondaj
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Erzincan, Otlukbeli Bakir Madeni
Sahasi

Erzincan ili Otlukbeli ilcesinde bulunan bakir
madeni sahasi icin IV. Grup Maden Ruhsati
2018 yili Eylul ayinda MAPEG tarafindan acilan
ihale sonucunda alinmistir.
Sahanin  6n arama ruhsat
tamamlanmis ve teslim edilmistir.
2020 vyih igerisinde detayli arama ve sondaj
faaliyetlerine devam edilmektedir.

calismalari
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Cevre Uygulamalar:

Standard, takip ettisi maden arama
projelerinde c¢evreye ve insana duyarli
yontemlerle, mevzuata uygun olarak

faaliyetlerine devam etmektedir.

*Tim projelerinde sondaj makinesinin
kurulacagi yerin uygun hale getirilmesi icin
sondaj makinesinin yerlestirilecegi alan ve
¢amur havuzu énceden yapilmaktadir.

*Hazirlanan sondaj ¢amurunun igeriginde
su ve katkisiz bentonit kili kullanilmakta ve
sondaj islemlerinin tamamlanmasi
sonrasinda ¢amur havuzundaki ¢amurlar
kurumaya birakilmaktadir.

*Ruhsat sahasinda kullanma ve sulama
suyunun su sondaj kuyusundan alinmasi
durumunda, su sondaj kuyusu agcmak ve
kullanmak icin DSI’ den gerekli izinler
alinmaktadir.

*Sahada kullanilan patlayici malzemeler
bolgedeki yeralti sularini besleyen dere ve
kaynak sularini  olumsuz etkileyecek
nitelikte olmayip 29 Eyliil 1987 ve 19589
sayili tliziik esaslarina uygun olarak tasinir
ve kullanilr.

*Patlatma vyeraltinda gerceklestiginden
tozuma etkisi olmamakta, patlatma
sirasinda olasi tehlikelere karsi ocak ici ve
disi tiim givenlik 6nlemleri alinmaktadir.

*Proje  Konusu faaliyet alanlarinda
Uretilecek cevherin nakliyesi esnasinda
tarim alanlarina, yollara zarar verilmemesi,
bu alanlara atik ve artik birakiimamasi
konusunda gerekenler yapilmaktadir.

ile ortilerek
hiz

ilgili

branda
sulama yapilmasi,

*Kamyonlarin Uzeri
stabilize vyollarda

sinirlamalarina uyulmasi konusunda
yonetmelik hikiimlerine uyulmaktadir.

*is guvenligi kapsaminda risklere karsi
onlemler mevzuata uygun olarak alinmis
olup, sifir kaza ve meslek hastaligi hedefiyle

calisanlarin sagligi ve glivenligi
korunmaktadir.
Verusa Holding sirdarilebilirlik ilkeleri

cercevesinde, Standard’in ¢evre yonetimini
yakindan takip etmekte ve stratejik yonetim
sureclerinin  sirket operasyonlarinin  her
safhasina entegre edilmesini saglamaktadir.

Verusa Holding’in ve %100 baglh ortag
Standard’in hedefi, tim faaliyetlerinde etkin
gevre yonetimini mevzuata uygun ve
surdirulebilirlik prensipleri dogrultusunda
ylritmektir.
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7, enda YENILENEBILiR ENERIJi

Enerji Holding AS

‘Verusa Holding’in en biiyiik yatirnmlarindan, yenilenebilir enerji sektoriindeki Enda
Enerji Holding, blinyesindeki ¢evre dostu enerji santrallerinde {irettigi temiz enerji ile
Tiirkiye'nin enerji ihtiyacina giivenilir ve uzun siireli katki saglayan onemli bir sirkettir.

Enda, Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji piyasasinda yarattig: stirdiiriilebilir kar1 ve degeri,
2019 yihi Aralik aymda aldigr halka agilma karari ile yatinmcilarla paylasmay:
hedeflemektedir. 1§

Profil

Verusa Holding’in dogrudan %7,32 ve dolayh
olarak %19,5 olmak Uzere toplam %26,8
oraninda istirak ettigi Enda Enerji Holding A.S.

yenilenebilir enerji yatirnmi projeleri gelistirmek
ve Uretim santrallerini isletmek Uizere 1993
4

yilinda izmir’de kurulmustur.
Milyon MWh Enerji Uretimi

Urettigi temiz  enerjiyi, gerek YEKDEM
kapsaminda, gerek enerji piyasalarinda gerekse
toptan satis firmalari ile ikili anlasma yaparak
degerlendirmektedir.

Holding 31.12.2019 tarihi itibariyle,
blinyesindeki 73 MW kurulu glice sahip 5 adet
RES (Germiyan, Urla, Alacati, Mordogan,
Yaylakdy), 102,5 MW kurulu giice sahip 4 adet
HES (Caygoren, Akgay, Eglence-1 ve Eglence-2)
ve 7,5 MW kurulu giice sahip 1 adet JES (Tuzla)
olmak tzere toplam 182,55 MW’lik kurulu glice
sahiptir.

Planlanan 56,4MW ek kapasite artisi ile
gelecekteki kurulu gticii 249,5MW olacaktir.

Enda Enerji Holding A.S. ve istiraklerinin 2019
yili toplam enerji Gretimi 570,2 milyon MWh
olup Uretilen enerjinin; %54,09’u hidroelektrik ,
%37,46's1 rizgar ve %8,45'i jeotermal santral
kaynaklidir. 2019 yih iginde Enda’nin Tirkiye
enerji  sektorindeki payr %0,2 olarak
gerceklesmistir.
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Enda 2020 yilinda halka arz ediliyor...

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Enda Holding A.S.nin sermayesi 31.12.2019

itibariyla, 300.000.000 TL'dir. = Verusa Holding

(Pamukova)
Verusa Grubu, sirket sermayesindeki en blyik . = Fina Holding
ortak konumunu siirdiirmektedir. %26,8

Enda Enerji Holding A.S’nin 24.12.2019 = Cem Bakioglu

tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketin
halka agilmasina ve bu kapsamda Sirket Esas
Sozlesmesi'nin Sermaye Piyasasi Kanunu ve

m Arkas Holding

ilgili mevzuat hikimlerine uygun hale - Diger 178 Ortak
getirilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi ’ (%3'in altinda
Kurulu'na on izin basvurusunda kalan)
bulunulmasina karar verilmistir. %3,7 = Egenda A3,
Dogrudan Istirakler Dolayli Istirakler

Akgay Hes Elektrik Uretim A.S. Akcay Hes Elektrik Uretim A.S.

Egenda Ege Enerji Uretim A.S. Enerji Piyasalari isletme A.S. (Epias)

Gonen Hes Elektrik Uretim A.S. Ensat Elektrik Enerjisi Tedarik Ticaret A.S.
izmir Teknoloji Gelistirme A.S. Res iyte Elektrik Uretim A.S.

Su Eneriji Elektrik Uretim A.S. Su Eneriji Elektrik Uretim A.S.

Yaylakdy Res Elektrik Uretim A.S. Tuzla Jeotermal Enerji A.S.

Yatirnmlarin Finansmani

Grup, yatirimlarinin finansmanini 6z kaynak ve uzun vadeli banka kredileri ile saglamaktadir.
Dis kaynak temini, tesisin isletmeye gecis slirecine kadar anapara geri 6demesiz
yapilmaktadir. Bu da yapilan yatirrmin kendini 6deyebilmesini saglayarak, yatirim riskini en
aza indirgemeyi amaglamaktadir.

Grup sermaye yonetiminde bir yandan sirekliligi saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 0z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini maksimize etmeyi
hedeflemektedir.
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Toplam Kurulu Kapasite

5 REs, 4 HES ve 1 JES ile

1 0 Elektrik Uretim Santrali

,@fm Caygéren HES
A 4,60 Mwe

/’fﬂ Akcay HES
A4 28,80 Mwe

¢ Canakkal,

_ Balikesir -~ e

,4",”’ Eglence | HES
Ao 42,65 MWe

(Mfﬁ Edlence Il HES
\54 26,00 MWe

® "W

Riizgar Hidroelektrik Jeotermal
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0

TUZLA JES

7,50 MW
Tiizel Kisilik Tuzla JES EAS
Tesis Yeri Canakkale / Ayvacik
Kurulus 14.03.2003

isletmeye Giris 13.01.2010
Satis S6zlesmesi * YEKDEM (Baslangic 2011)

Faaliyet Siiresi 40 yil (Baslangi¢ 2004)
Uretim Kapasitesi 52,4 GWh / yil

Kurulu Giig 7.5 Mw

Unite Sayisi 1x 7.5 Mwe

*YEKDEM baslangiglari 1 Ocak itibari ile gergeklesmektedir.

Uretim (GWh)

48,2
44,7
40,9 :

43,4 44,5

40,2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ENDA URETiIM PORTFOYU — Jeotermal Enerji Santrali

Turkiye’de ilk gold standart sertifikasini
alan jeotermal santral olup 2010
yilindan bugiline 79.735 ton gonlli
karbon emisyonu azaltimi sertifika
miktarini saglamistir.

Jeotermal enerjiden elektrik
Uretiminine dayali ilk santral olan Tuzla
JES, basta Dardanel Grubuna ait proje
olup, 04.04.2003 tarihinde
kurulmustur.

Tuzla JES Yatirnm Calismalari
D ilave Kuyu Agilmasi
Tuzla Jeotermal Santrali’nin eksik kalan
buhar miktarinin iyilestirilmesi ve
sistemde ayni  zamanda yedekli
kullanilmak Gzere ek kuyu agimi igin
fizibilite calismalari yapilmis olup,
ortalama 25 derecedeki net Giretimin
5,2 MW dan 5,6 MW’a gikartilmasi
planlanmaktadir.

D Sistemde Formik Asit Yerine CO2
Kullanimi
Sistemden buharin ayrilmasi ile birlikte
brine hattinda baslayan silikat
kabuklagsmasini  6nlemek adina brine
hattinda kullanilan ve Ph’i dlsiren
formik asit yerine, buhar ile birlikte
ayrilan karbondioksitin (karbonik asitin)
sisteme tekrar brine hattindan verilerek
bu kabuklasmayl 6nlemek adina test
¢alismalarina baslanacaktir. Boylelikle
santralin ana gider kalemlerinden olan
kimyasal maliyetinin distrilmesi
planlanmaktadir.

VERUS A
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ENDA URETiIM PORTFOYU — Hidroelektrik Enerji Santralleri

=<

EGLENCE | HES EGLENCE Il HES

42,65 MW 26,00 MW
. L .. Tuzel Kisilik Egenda Ege EUAS \
Tuz.el K|§.|I|k Egenda Ege EUAS Tesis Yeri Adana / Karaisali
Tesis Yeri Adana / Karaisali Kurulus 14.03.1997
!(urulus » 14.03.1397 isletmeye Giris  4.10.2013
Isletmeye Girig  13.06.2013 Satis Sozlesmesi * YEKDEM (Baslangic 2014)

Satis S6zlesmesi * YEKDEM (Baslangi¢ 2014)
Faaliyet Sliresi 49 yil (Baslangi¢ 2007)
Uretim Kapasitesi 127.3 GWh / yil

Faaliyet Siuresi 49 yil (Baslangi¢ 2007)
Uretim Kapasitesi 78 Gwh / yil

° Kurulu Giig 26 Mwe
Kurulu Giig 42.65 Mwe 3 Adet (5 Mwe X 1 +10.5
3 Adet (8.25 Mwe X 1 + Unite Sayisi Mwe x 2)

Unite Sayisi 17.20 Mwe x 2)

Y, Y,

*YEKDEM baslangiglari 1 Ocak itibari ile gergceklesmektedir.

84,1
JVEKUSA |
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ENDA URETiIM PORTFOYU — Hidroelektrik Enerji Santralleri

AKCAY HES CAYGOREN HES

28,80 MW 4.60 MW
Tiizel Kisilik Akcay HES EUAS Tiizel Kisilik Su Enerji EUAS
Tesis Yeri Aydin / Nazilli Tesis Yeri Balikesir
Kurulus 01.10.2002 Kurulus 03.09.1998

' islet Giris  27.06.2006
Isletmeye Giris  14.08.2009 sletmeye Girls

Satis Sézlesmesi * YEKDEM (Baslangic 2010) Satis Sozlesmesi  Elektrik Serbest Piyasasi

Faaliyet Stiresi 49 yil (Baslangic 2009) Faaliyet Siiresi 49 yil (Baslangi¢ 2003)
Uretim Kapasitesi 76.91 Gwh / yil Uretim Kapasitesi 20.7 Gwh / yil
Kurulu Giig 28.8 Mwe Kurulu Giig 4.6 Mwe

3 Adet (11.6 Mwe X 2 +

. Unite Sayisi 1x3 Mwe +1x1.6 Mwe
Unite Sayisi 5.6 Mwe x 1)

J /

*YEKDEM baslangiglari 1 Ocak itibari ile gergceklesmektedir.

Uretim (GWh) Uretim (GWh)
57,3

18,1
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ENDA URETIM PORTFOYU — Riizgar Enerji Santralleri

URLA RES ALACATI RES
Tuzel Kisilik Egenda Ege EUAS Tuzel Kisilik Egenda Ege EUAS
Tesis Yeri izmir / Cesme Tesis Yeri izmir / Cesme
Kurulug 14.03.1997 Kurulug 14.03.1997
isletmeye Giris 27.5.2016 isletmeye Giris 6.03.2016
Satis S6zlesmesi * YEKDEM (Baslangic 2017) Satis Sozlesmesi * YEKDEM (Baslangi¢ 2017)
Faaliyet Siiresi 49 yil (Baslangig 2008) Faaliyet Stresi 49 yil (baslangic 2008)
Uretim Kapasitesi 45.5 Gwh / yIl Uretim Kapasitesi 49.9 Gwh /yIl
Kurulu Giig 15 Mwe Kurulu Giig 16 Mwe
Unite Sayisi 5 Unite Sayisi 8
*YEKDEM baslangiglari 1 Ocak itibari ile gergceklesmektedir.
43,4 43,7 2.7 47,2 45,7 477
27,3 ) ’
A_— 42,1 T
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ENDA URETiIM PORTFOYU -

Riizgar Enerji Santralleri

GERMIYAN RES
12,00 MW

Tiizel Kisilik Egenda Ege EUAS
Tesis Yeri izmir / Cesme
Kurulus 14.03.1997
isletmeye Giris  5.06.2016

Satis S6zlesmesi * YEKDEM (Baslangi¢ 2017)
Faaliyet Siiresi 49 yil (Baslangig 2008)

Uretim Kapasitesi 37.8 Gwh / yIl
Kurulu Glig 12 Mwe
Unite Sayisi 6

Y

YAYLAKOY RES
15,00 MW

Tuzel Egenda Ege EUAS
Tesis Yeri izmir / Karaburun
Kurulus 20.11.1980
isletmeye Giris  25.03.2016

Satis Sozlesmesi * YEKDEM (Baslangi¢ 2017)
Faaliyet Siiresi 49 yil (Baslangic 2008)
Uretim Kapasitesi 48.3 Gwh / yil

Kurulu Giig¢ 15 Mwe

Unite Sayisi 5

J

*YEKDEM baslangiglari 1 Ocak itibari ile gergceklesmektedir.

Uretim (GWh)

Uretim (GWh)

24,8 37,2 34,4 46,6 46,5
’/ 4 36,3 27,1/ 44'7
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ENDA URETIM PORTFOYU — Riizgar Enerji Santralleri

MORDOGAN RES

15,00 MW
Tiizel Kisilik Egenda Ege EUAS
Tesis Yeri izmir / Karaburun
Kurulus 14.03.1997

isletmeye Giris  6.03.2016

Satis S6zlesmesi * YEKDEM (Baslangi¢ 2017)
Faaliyet Siiresi 49 yil (Baglangig 2008)
Uretim Kapasitesi 48.3 Gwh / yIl

Kurulu Giig 15 Mwe

Unite Sayisi 5

/

*YEKDEM baslangiglari 1 Ocak itibari ile gergceklesmektedir.

Uretim (GWh)

42,0 41,8
32,3 ’
/ 42’8
o ~N 0 )]
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o o o o
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Cevre Yonetimi ve Sosyal Sorumluk

Enda, tim faaliyetlerini yenilenebilir eneriji
kaynaklari  Gizerinden gerceklestirmekte,
boylelikle enerji lretiminde c¢evresel ve
toplumsal etkilerin olasi risklerini en aza
indirilmesine saglamaktadir.

Sirket yenilenebilir eneriji Uretim
tesislerinde cevresel 6nlemlerin alinmasina
O0zen gostermekte ve bu dogrultuda
agaclandirma calismalari yapmaktadir.

Atik yonetimi konusundaki hassasiyetiyle,
cevre Kkirliliginin Online gecebilmeyi ve
dogal kaynaklari korumayi amaglamaktadir.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yayimlanan yonetmelik kapsaminda yetkili
kurumlar tarafindan atik  yOnetimini
yapmakta olup, atiklarin geri dontisimi ve
bertarafi saglanmaktadir.

Ayrica, karbon saliniminin  azaltilmasi
konusunda tim vyenilenebilir  ener;ji
santrallerinde ve projelerinde Gonallu
Karbon Piyasasi sertifika miracaatlar
yapilmis olup, Turkiye'de ilk Gold Standart
Sertifikasini alan Tuzla Jeotermal Santrali,
2010 yilindan bugtline kadar toplam 79.735
ton GOndlli Karbon Emisyonu Azaltimi
sertifika miktarini saglamistir.

2019 yilinda gerek merkez gerekse de tesis
personelinin kisisel ve mesleki gelisimleri
icin egitimler devam etmis, santral
calisanlari icin EKAT (Elektrik Kuvvetli Akim
Tesisleri), Yiksekte Calisma Egitimi, Temel
Hidrolik Sistemleri Egitimleri verilirken,
merkez ofis ¢alisanlari ve yoneticiler icin de
Etkili iletisim Egitimi, Optimum Denge
Modeli  Egitimi, Transaksiyonel Analiz
Egitimi ve Stres Yonetimi Egitimleri
diizenlenmistir.

Enda,
ISO 14001 -CEVRE YONETIM SISTEMI ,
ISO 9001 - KALITE YONETIM SISTEMI,

ISO50001-ENERJi ~ YONETIM  SISTEMi  ve
ISO 45001 - i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM
SISTEMI belgelerine sahiptir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketin imkanlari dahilinde 6zellikle santrallerin
bulundugu bolgelerdeki belediye ve okullar
dahil olmak Uzere, llkenin sosyal ihtiyaglarina
kurumsal bir sekilde, mitevazi de olsa destek
verebilmek adina, sosyal sorumluluk anlayisi ve
bilinci icinde ihtiya¢ sahiplerine maddi destek
saglayacak girisimlerde bulunulmustur.

Ayrica, Yonetim Kurulu Baskaninin onayina
binaen ge¢misten devam eden 6grenci burslari
ve muhtelif vakiflara bagislar 2019 yilinda da
devam etmistir.

ERUSA

b I N 6
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FAALIYETLER
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ACISELSAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYi VE TiC A.§| SELULOZ URETIMi

€ Verusa Grubunun kurulusundan bugiine en koklii yatirimlarindan olan Aciselsan

Acipayam Seliiloz, yarim asirlik tecriibesi ile seliiloz iiretim sektoriinde sadece
Tirkiye’de degil tiim diinyada tercih edilen, giivenilir ve uzun vadeli miisteri
memnuniyeti ile onemli bir sirkettir.

Aciselsan gevre dostu yatirim projelerini odagina alarak {iretim yaparken Verusa
Holding’in yonlendirici giicli ve yatirimlarinin destegi ile gelecege saglam adimlarla
ilerlemektedir. [

Profil

Verusa Holding’in sermayesine %47,3 oraninda
istirak ettigi Aciselsan, Acipayam Selililoz Sanayi
ve Ticaret A.S. Denizli Acipayam’da 1973 yilinda

bolge halki tarafindan kurulmustur. 1 2 000
Faaliyet konusu yliksek kalitede formile edilmis ®

ekoloji dostu CMC (Karboksimetilsellloz) ve Ton (U im K o -
tirevlerinin  Gretimi, alim-satimi ve (retim on Uretim apasitesi

atiklarinin degerlendirilmesidir. ™
CMC suda coziilebilen seliiloz eteri olup sondaj,
deterjan, tekstil, boya, tutkal, gida, ecza ve
kozmetik sektorlerinde ara madde olarak
kullaniimaktadir.

GoisEsEN

SUPER TUTHAL

Yillik 12.000 ton Uretim kapasitesi ile Aciselsan
UrGinleri bugiin sadece Tirkiye'de degil tim
diinyada ragbet gérmektedir.

Rakipleri arasinda Alman Wolf — Walsrode
patentli Gretim sistemine sahip tek sirket olarak,
yurtici satislarinin yani sira Gretiminin bay(k
bolimind basta Dogu Avrupa, Kuzey Afrika ve
Ortadogu Ulkeleri olmak {izere 5 kitada 30’dan
fazla Gilkeye ihrag etmektedir.

Aciselsan yiliksek teknoloji uygulamalari ile
Uretim sistemlerinin  verimliligini  arttirarak,
tedarik zincirinden misteri deneyimine kadar
kaliteye hizmet eden tim projelerde 6nemli
yatirimlara imza atmaktadir.
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2019 yilinda Aciselsan

VERUSA
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TPAO ihaleleri

Aciselsan’in 2018 yilinda yatirimlari
tamamlanan Polianyonik Seliiloz PAC yeni
Uretim hatti ile kapasitesi 12.000 tona
ulagsmistir.

Polianyonik Seliiloz PAC, dogal seliilozun
kimyasal modifikasyonu ile elde edilen soguk ve
sicak suda ¢ozlinebilen bir selliloz eter tlrevidir.
Ozellikle petrol sondajlarinda, tuz kuyusu ve
actk deniz petrol kuyularinda yaygin olarak
kullanilmaktadir.

ASEL LV-2 ve ASEL HV-7 drinleri sondaj
borularina akitilan sondaj ¢amurlarina uygun
akiskanhk 6zelligi vermek, ¢amurun igine giren
maddeleri ylizeye tasimak, ¢amurun su
retensiyonunu saglamak ve sondaj sivilarinin
gevreye sizmasini 6nlemek igin gelistirilmis olup
OCMA ve API standartlarina uygundur.

Aciselsan, 2019 yili Agustos ayinda, Tirkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi tarafindan sondaj
faaliyetlerinde kullanilmak Uzere dizenlenen 2
adet CMC (Carboxymethyl Cellulose) alimi
ihalelerini kazanmuistir.

ihalelerin toplam tutari 4.281.284 TL olup 2019
yiliicerisinde Grunlerin teslimi yapiimistir.

Yeni imar Plani

Aciselsan’in  sahip oldugu 25.450m?
blyuklGgindeki sanayi arsasina ilave
olarak, Denizli Blylksehir Belediyesi
tarafindan onaylanan yeni imar plani
degisikligi sonucunda Sirket aktifinde yer
alan diger araziler gerekli terkler
yapildiktan sonra 128.320m? sanayi alani
niteligindeki arsaya dontsmdistir.

Bu kapsamda, halen sahip olunan
25.450m? ve yeni kazanilan 128.320m? ile
birlikte Sirket aktifinde yer alan sanayi
alani niteligindeki arsa buylkligl toplam
153.770m?'ye ylkselmistir.

Aciselsan sanayi alani niteligindeki bu
arsanin 110.000m?lik boliminin
satilmasi icin potansiyel alicilar ile
gorismek ve satls islemlerini
sonuglandirmak lizere sirket yonetimini
yetkilendirmistir.
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Cevre Yonetimi

VERUD A

Sektorde kurulan ilk firmalardan biri olarak
Aciselsan Acipayam Seliiloz ve Tic. A.S,,
Verusa Grubu sirdirilebilirlik calismalari
cercevesinde, sifir atik yaklasimi ile 6ncelikle
atiklarin kaynaginda 6nlenmesi/ azaltilmasi,
kacinilmaz olarak ¢ikan atiklarin da mimkiin
olan en vyiksek oranda geri kazanilarak,

yeniden kullaniimasi kapsaminda
¢alismalarini sirdirmektedir.
Tum is sureglerinde c¢evre kirliliginin

onlenmesine dikkat eden Aciselsan, atik
yonetimi uygulamalari; ¢ikan tim atiklarin,
Cevre Mevzuati’nin gereklilikleri
dogrultusunda, geri kazanimlari ya da
bertaraflari igcin T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan lisansli  kuruluslara
gonderilmesini igerir.

Atik yonetimi faaliyetleri; atigin kaynaginda
ozelligine gore ayrilmasi, toplanmasi, gegici
depolanmasi, geri kazanilmasi, tasinmasi,
bertarafi ve bertaraf islemleri sonrasi
kontrollini kapsamaktadir.

Aciselsan T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan 2872 Cevre izin ve Lisans
yonetmeligi kapsaminda 5 yil sireli “Hava
Emisyon ve Tehlikesiz Atik Geri Kazanim”
Cevre izni ve Lisansina, buna ek olarak 2022
yili sonuna kadar T.C. Denizli Valiligi Cevre ve
Sehircilik il Muduarligt tarafindan  verilen
Tehlikesiz  Atiklar  Toplama - Ayirma
Belgesi’'ne sahiptir.

2019 yih icerisinde kagit, karton, plastik,
tehlikeli maddelerin kalintilarini igeren ya da
tehlikeli maddelerle kontamine olmus
ambalajlar, karistk metaller ve sivi-kati
yaglar, enfeksiyonu énlemek amaci ile

toplanmalari ve bertarafi 6zel isleme tabi olan
atiklar toplaminda 42,951 kg Aciselsan lretim
atig anlagmali atik yonetimi ve geri dénusim
sirketleri vasitasi ile berteraf edilmistir.

Subat 2019 tarihinde Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan gevre denetimi
gerceklestirilmis ve herhangi bir uygunsuzluk
saptanmamistir.

Nisan 2019 tarihinde emisyon o&lguimleri
gercgeklestirilmis ve sonuglar gevre
standartlarina uyumlu gikmigtir.
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Istirakimiz Verusaturk
GSYO portfoyiinden
¢ikislar...
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LIVERUSATURK

. Gimiglim Semmavesi Yarmimim Oervancid

GIiRiSIM SERMEYESI YATIRIMLARI

§ Verusa Holding'in lider sermayedar1 oldugu Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligs, etkin ve giiclii yonetim becerileri ile biiytime potansiyeli ytiksek sektorlerdeki
girisimci sirketlerin sermaye ihtiyaglarina destek saglayarak, kurumsallasma ve

karhiliklarina katkida bulunmaktadir.

2015 yilinda halka agilan Verusaturk GSYO, kurulugsundan bu yana gerceklestirdigi
yatirimlar ve basarili portfoy cikislari ile paydaslarina yiiksek getiri sunmayi ilke edinmis,
lider bir girisim sermayesi sirketi olmay1 hedeflemektedir. y

Profil

Verusa Holding’in sermayesine %68,22 oraninda
istirak ettigi Verusaturk GSYO, 2012 yilinda
girisim sermayesi yatirimlarini degerlendirmek
Gzere kurulmustur.

Mevcut durumda yenilenebilir enerji ve elektrik
Uretimi sektorlerinde yatirimlarini sirdirmekte,
diger sektorlerdeki yatirnm firsatlarini yakindan
takip etmektedir.

Kafein Yazilim

2019 vyilinda Verusaturk, bilisim ve vyazilim
sektoriinde yaptigl 2 6nemli yatirim olan Kafein
Yazihm Hizmetleri Ticaret A.S. ve Smartiks
Yazihm A.S.den birlesme ve halka arzlar
sonrasinda portféyden cikislarini tamamlamistir.

Verusa Grubu’nun  Verusaturk Uzerinden
%21,72 oraninda pay sahibi oldugu ve 16 Mayis
2018'de halka agilarak paylari BIST'de islem
gormeye baslayan Kafein Yazilim Hizmetleri
A.S.'nin 4.106.667 adet payinin satis islemi 20
Haziran 2019 — 2 Temmuz 2019 tarihlerinde
7,25 fiyattan gerceklestirilmistir.

27 Haziran 2019 tarihinde toplam 183.333 adet
B grubu nama yazili (imtiyazli) borsada islem
goérmeyen payin tamami, beher pay basina 10
TL olmak Uzere toplam 1.833.330 TL pesin
bedelle satilmistir.

v’ Portfoy Cikisi
v Halka Arz

'i HKafFeu ¢ SMartiks

Technology Solutions

Smartiks Yazilim

Versaturk GSYO’nun girisim sermayesi portfoy
yatirimlarindan Kafein Yazilim, bliyiime hedefi
dogrultusunda %40  oranindaki  payi
Verusaturk’ten olmak Ulzere bilisim ve yazilim
sektoriinde faaliyet gosteren Smartiks Yazilim
A.S'nin toplam %51’ini 25,4 milyon TL bedelle
satin almistir.

Smartiks Yazilim A.S.’nin 1 TL nominal degerdeki
12.450.000 adet payi 2,42 TL'den Borsada Satis
(Sabit Fiyat Yontemi) Yontemiyle 9 Mayis 2019
tarihinde halka arz edilmistir.
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GRUP SiRKET FAALIYETLERI

Verusaturk GSYO A.S.

"Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
(GSYO)", SPK"nin Seri: VI No: 15 sayili "Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar"
Tebligi kapsaminda 09.01.2012 tarihinde kurulmus

olup, vyine SPK tarafindan verilen "Portfoy

isletmeciligi Yetki Belgesi" sahibidir.

Verusa Holding'in %68,22 oraninda bagl ortagi
olan Verusaturk’lin sermayesi 52.000.000 TL'dir.

17.11.2015 tarihinden itibaren Verusaturk GSYO
paylari, VERTU kodu ile Borsa istanbul (BIST) Ana
Pazarinda islem gérmektedir.

Mevcut durumda yenilenebilir enerji ve elektrik
Uretimi sektorlerinde girisim sermayesi yatirimlari
yapmakta, diger sektorlerdeki yatirnm firsatlarini
yakindan takip etmektedir.

Ortaklik Yapisi

%31,78 = Verusa Holding

alka Agik

%68,22

Standard Boksit isletmeleri A.S.

%100 Verusa Holding
Standard Enerji Uretim A.S. Olarak 2014 yilinda

istiraki olan Standard,
enerji, petrol ve maden vyatirimlari yapmak
amaciyla kurulmus, 2018 yilinin sonunda ismini
Standard  Boksit  isletmeleri A.S. olarak
degistirmistir.

Sirketin sermayesi 20.000.000 TL'dir. Biinyesinde
22 adet IV. Grup maden sahasi ve ruhsati
bulunmaktadir. Bu sahalardan 19 adedi boksit
cevheri, 2 adedi bakir ve 1 tanesi demir cevheri
icermektedir.

Sirket 30 milyon tonun lizerindeki boksit rezervi ile

Tiurkiye ve bolgenin en biylk boksit maden
yataklarinin sahibidir.

Ortaklik Yapisi

= Verusa Holding

%100,0
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GRUP SiRKET FAALIYETLERI

Enda Enerji Holding A.S.

Verusa Holding’in odenmis sermayesi
300.000.000 TL biydklagindeki Enda Enerji
Holding A.S."ye dogrudan %7,32 ve dolayli olarak
%19,50 olmak tzere toplamda %26,82 oraninda
ortakhgr  bulunmakta ve  grubun lider
yatirimlarinda basi cekmektedir.

Enda Enerji Holding A.S. gerek baglh kuruluslari
gerekse istirakleri vasitasiyla Marmara Bolgesi,
Ege Bolgesi ve Akdeniz Bolgesi'nde sadece
yenilenebilir enerji sektorinde faaliyet
gostermektedir.

Enda Enerji Holding 73 MW kurulu giice sahip 5
adet RES, 102,1 MW kurulu glice sahip 4 adet HES
ve 7,5 MW kurulu glice sahip 1 adet JES olmak
Uzere toplam 182,5 MW’lik yenilenebilir eneriji
kurulu giiciine sahiptir.

Ortaklik Yapisi

= Verusa Holding
‘ %26,8
%3,7 I

= Fina Holding

= Cem Bakioglu

= Arkas Holding

= Diger 178 Ortak
(%3'Un altinda

kalan)
= Egenda A.S.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.

Kurulusundan bugine o6denmis sermayesi
95.000.000 TL'ye ulasan Pamukova Elektrik
Uretim A.S., Verusaturk GSYO A.S.nin %51
oraninda ortak oldugu girisim sirketi
konumundadir. Sermayenin geri kalan %49’'u
Verusa Holding’e aittir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S./nin ilk biyik
kapsamli yatirrmi Enda Enerji Holding A.S.'ve
sermaye artirm yontemiyle %19,50 oraninda
ortak olmasi ile gerceklesmistir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.’nin ayrica elektrik
piyasasinda, lisansa konu olan lretim tesislerinin
kurulmasi, isletmeye alinmasi ve elektrik enerijisi
Gretimi alanlarinda faaliyet gosteren Tortum
Elektrik Uretim A.S.’'ye %94,40 oraninda ortaklig
bulunmaktadir.

Ortaklik Yapisi

= Verusaturk GSYO
Verusa Holding

%49,0

(Pamukova)
QVEKLSA

Lo 1N
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GRUP SiRKET FAALIYETLERI

Tortum Elektrik Uretim A.S.

Pamukova Elektrik Uretim A.S., 43.000.000 TL
sermayesi olan Tortum Elektrik Uretim A.S.'ye
%94,40 oraninda istirak etmektedir.

Tortum Elektrik, elektrik piyasasinda, lisansa konu
olan Uretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye
alinmasi ve elektrik enerjisi Uretimi
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Bu faaliyetler cergevesinde Erzurum, Tortum
ilcesi, Senyurt mevkiinde. Tortum akarsuyu
Uzerinde, regilator tipi, 7,49 Mw kurulu glice
sahip "Havva" isimli hidroelektrik santrali (HES)
isletilmektedir.

HES; santral binasi, kuyruk suyu kanali, salt
sahasl, cebri boru, yikleme havuzu, iletim tineli,
iletim kanali, regilatér ve enerji nakil hatti
birimlerinden olusmaktadir.

Ortaklik Yapisi

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

%100 Verusa Holding istiraki olan Ata Elektrik,
2008 vyilinda elektrik enerjisi ticareti yapmak igin
kurulmustur.

Tlrkiye'deki diger lretici ve ticari firmalardan veya
elektrik havuz sisteminden almis oldugu elektrik
enerjisini musterilere sunarak toptan elektrik
ticareti alaninda faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Ata Elektrik elektrik piyasasinda, elektrik enerjisi
Uretimi alanlarinda faaliyet gbsteren Tortum
Elektrik Uretim A.S.'ye %5,60 oraninda istirak
etmektedir.

Sirket 61.572.770 TL sermayeli Enerji Piyasalari
isletme A.S.’nin (EPIAS) % 4'lne sahip 3. biyiik
ortagidir.

Tirkiye’'nin en biyldk 500 sirketini belirleyen
Fortune 500 Turkiye 2018 siralamasinda Enerji
Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) 63,8 milyar lira net
satisla, Tlipras'tan sonra 2. sirada yer almistir.

Ortaklik Yapisi

= Pamukova .
Elektrik = Verusa Holding
Ata Elektrik
%100,0
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GRUP SiRKET FAALIYETLERI

Enerji Piyasalari isletme A.S.

Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi (EPIAS),
2015 tarihinde kurulmus ve ayni yil Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan (EPDK) piyasa
isletim lisansini alarak faaliyete gegmistir.

EPIAS’In baslica amaci ve faaliyet konusu, Piyasa
isletim lisansinda yer alan enerji piyasalarinin
etkin, seffaf, givenilir ve enerji piyasasinin
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde planlanmasi,
kurulmasi, gelistirilmesi ve isletilmesidir.

%100 Bagh ortakhgimiz Ata Elektrik Enerjisi
Toptan Satis A.S. 61.572.770 TL sermayeli Eneriji
Piyasalari isletme A.S.nin (EPIAS) %4'iine sahip
3. biyilk ortagidir. Turkiye'nin en biyik 500
sirketini belirleyen Fortune 500 Turkiye 2018
siralamasinda Enerji Piyasalari isletme A.S.
(EPIAS) 63,8 milyar lira net satisla, Tiiprag’tan
sonra 2. sirada yer almistir.

Aciselsan Acipayam Seliiloz A.S.

Aciselsan, Denizli Acipayam’da 1973 tarihinde
bolge halki tarafindan kurulmustur. Sirket 153.770
m? sanayi alaninda kurulu 8.843 m? kapali alanda

cMC (Sodyum Karboksimetil Seliiloz)
Uretmektedir. CMC emdiilsiyonlari stabilize etmesi,
nem oranini dengede tutmasi, ¢ozelti viskozitesini
ayarlamasi, viicuda zararsiz ve dogal olmasindan
dolayi, sondaj, tekstil, boya, gida ve kozmetik gibi
sanayilerde ara madde olarak kullaniimaktadir.
Sirket'in yililk CMC {retim kapasitesi 12.000
tondur.

Verusaturk GSYO, Aciselsan’nin %76,8 hissesini
Ozellestirme idaresi  Baskanhgindan, %15,2
hissesini ise daha sonra T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Memur ve Hizm. Emekli ve Saglik Yardim Sandigi
Vakf'ndan satin alarak hisse oranini %92'ye
ylkseltmistir.

2018 yilinda Verusaturk GSYO’nin sahip oldugu

%47,3 oranindaki paylar Verusa Holding'e
satilmistir.
Ortaklk Yapisi Ortaklik Yapisi
= Verusa
Ei Holding
%35,2 " TEIAS Halka Acik
BIST
m Ata Elektrik
Diger
%52,7
%4,0
%30,8
L RUSA
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Aldem Celik Sanayi ve Tic. A. S

L b

1984 yilinda kurulan Aldem Celik 11.000 metrekaresi
kapal, 9.000 metrekaresi acik toplam 20.000
metrekare iretim alaninda hizmet vermektedir.
Konusunda uzman 180 calisan ile birlikte; basta
enerji, insaat ve makine ekipmanlari olmak Uzere,
endlstriyel sektorlerde faaliyetlerini  siirdiren
uluslararasi firmalara, global standartlar dahilinde
yliksek kalitede kaynakli veya kaynaksiz cgelik,
aliminyum ve paslanmaz ¢elik Griin imalatlar
yapiimaktadir.

Marmaray Tip Gegit Projesi Celik isleri, Ambarli
Atiksu Aritma Tesisi Celik isleri, Libya GMRA ABU
ZIYYAN Su Hatti Projeleri (1. ve 2. Etap), Giircistan
Yat Tamir Hangari, ETD Paris Ofis Binasi Cephe
Panelleri, Savoy Cephe Panelleri, Kvareli Projesi,
istanbul Ayazaga Heliport Helikopter Hangari, Irak
Basra Sosyal Tesis Celik Konstriiksiyonlari, Giircistan
Yelken Celik Konstriiksiyonlari gibi bircok 6nemli
projenin altina imzasini atmistir.

Aldem Celik A.S. ISO 9001, I1SO 3834-2 , EN 1090-2
EXC 4, ISO 14001, OHSAS 18001, EN ISO 15085 gibi
uluslararasi kalite yonetimi ve Uretim sertifikalarina
sahiptir.

Innoted Teknoloji A.S.

Yenilikgi, 6zgiin elektronik Uriin ve sistemler
Ureten Innoted, bilginin kaynagindan alinip
islenerek iletilmesini saglayan terminaller
gelistirip, kendi alaninda dinyanin 6nci
firmalarindan biri olmayi hedeflemektedir.

Calismasini yaptigl Urlnlerden bazilari finans
sektéri icin  EFT POS oOzellikli tasinabilir
yazarkasa, masaistl yazarkasa, tanimlama ve
gecis kontrolli sektori icin kimlik erisim cihazi,
gecis kontrol cihazlari, enerji sektori icin sayag
okuma el terminali (endeksor cihazi) sayilabilir.

Blinyesinde  barindirdigi  konusunda lider
uzmanlar ve diger yatirnmci sirket olan Pavo
Tasarim Uretim Elektronik Tic. A.S.’nin donanim
ve yazilim ¢ozimleri ve tecriibesi desteginde
o6deme sistemleri teknolojileri ve POS 6deme
cihazlari  gelistirme c¢alismalarina  devam
etmektedir.

Ortaklik Yapisi Ortaklik Yapisi
= Verusa Holding = Verusa Holdin
Akdik Ailesi Dié:r 8
%59,2 |
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SURDURULEBILIRLIK

Bl

& Verusa Holding, kurum kultiriiniin temelinde yer alan
is etigi, kurumsal yonetim, esitlik, seffaflik, ¢cevre ve
toplumsal sorumluluk ilkeleri ile tim yatirrmlarinda

deger

paydaslari igin
hedeflemektedir. ?

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Verusa Holding olarak hedefimiz dogal
kaynaklarin sinirsiz olmadigi bilinci ile, tim
faaliyetlerimizde insan, toplum ve g¢evrenin
korunmasini saglamak, verimli ve yaratici is
modelleri gelistirmek, cevresel ve sosyal
riskleri minimize etmek ve ortadan
kaldirmak lizere ¢oziimler gelistirmektedir.

Kurulusundan bugiline, Verusa Grubu
yatirmlarinda  kaynak  ¢esitliligi  ile
faaliyetlerinin devamliligini saglamak ve
paydaslar nezdinde elde ettigi glveni
surekli hale getirmek icin verimli ve yaratici
is modelleri gelistirmek, gelecek nesillerin
beklentilerini ¢cevre dostu ve katma degerli
Granlerle karsilamak ilk 6ncelikleri arasinda
olmustur.

Verusa Holding, grup sirketlerinin is
slreclerinde dogal hayatin korunmasina ve
cevre kirliliginin 6nlenmesine yonelik ¢cevre
mevzuatl uygulamalari ve atik ydnetimi
konusunda gereken 6zeni gostermeye ve
¢alisanlarinin bilgi diizeyini ve farkindaligini
surekli gelistirmeye calismaktadir.

Bu kurumsal yaklasim dogrultusunda
Verusa Holding 2019 vyilinda “BIST
Surdiiriilebilirlik Endeksi Degerlemeye
Tabi Sirketler Listesi”’nde yer almis ve

surdurulebilir

yaratmayi

Sirketlerin faaliyetlerinde, cevre, dogal kaynaklar, iklim
degisiklikleri, bitki Ortlist, kiresel isinma, saglk,
givenlik, istihdam gibi strdirilebilirlige iliskin konulara
yaklasimini, degerlendirmek (izere olusturulan BIST
Surdirilebilirlik Endeksi'ne girmek, sirketlere hem
prestij hem de rekabet avantaji saglamaktadir.

Bu dogrultuda surdurtlebilirlik alanindaki calismalari
yurutmek, gerekli hedefleri ve eylem planini belirlemek
amaciyla, Verusa Holding 2019 yili Aralik ayinda Sirket

paylarinin BIST Surdurilebilirlik  Surdirulebilirlik Komitesini kurmus ve gelecekteki
Endeksi'nde  yer almasi  konusunda gelismelere gb6re revize edilebilecek  politikalarini
hazirhklara baslamistir. olusturmusgtur.
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Cevresel Siirdiirulebilirlik Yonetiminde Verusa Grubu

Verusa Holding ve biinyesindeki kalite odakh
yaklasimla hizmet veren tiim grup sirketleri, gerek
tedarikgilerine, misterilerine ve gevreye gerekse
¢ahsanlarina  karsi  sorumluluklarinin  bilinciyle
faaliyetlerine devam etmektedir.

Verusa Holding, kapsaml ve g¢esitlendirilmis
sektorlere yaptigl yatirimlari arasinda her biri
kendi  sektorinde lider sirketlerin  gevre
Uzerindeki potansiyel etkilerinin farkindadir.

Surdirulebilir bir dinya i¢in, dogal kaynaklari en
verimli sekilde kullanmayr da kendisine ilke
edinen Verusa Grubu, gerek ¢alisma prensipleri,
gerek sosyal sorumluluk, toplumsal ve cevresel
biling ve gerekse insan haklarina verdigi 6nemle
tedarik, Uretim, Urin ve hizmet tiketimi gibi
sureclerde faaliyetlerinden kaynaklanan basta
cevresel etki olmak (zere sirdirilebilirlik
risklerini azaltmayi hedeflemektedir.

Kiresellesmenin  yarattigi  iklim degisiklikleri,
dogal kaynaklarin azalmasi ve nifus artisi gibi
olumsuz etkilerin azaltilmasinda Uzerine disen
toplumsal sorumlulugun bilincinde olan Verusa
Holding kendisi ve istiraklerinin ¢evre yonetimini
yakindan takip etmektedir.

Cevre ve dogayl korumak adina,

-Tum faaliyetlerde kullanilan teknoloji, malzeme
ve hammaddelerin saghk, emniyet ve kalite
konularinda yurirlikteki mevzuat ve standartlari
uygulamayi,

-Faaliyetler sonucunda
olusabilecek olumsuz etkilerini azaltmayr ve
kirliligi mimkin oldugunca olusmadan 6nce
kaynaginda 6nlemek icin galismalar yapmayi,

cevre Gzerinde

-Enerji verimliligi agisindan en uygun UrUnleri
secerek ve kaynaklarinin degerlendirilmesini
saglayarak sardarilebilirlik performansinin
iyilesmesine dayali tiim tasarimlari desteklemeyi,

-Dogal kaynaklari tasarruflu kullanmak ve enerjinin
verimliligini arttirmak adina, atiklari (kati, sivi, gaz)
azaltict geri donlsim teknikleri uygulamayr ve
cevreye zarar vermeyecek sekilde tasfiye etmek icin
gerekli insan, teknoloji ve finansman saglamayi Cevre
Politikasinda ilkeleri arasinda belirlemistir.

Tim istiraklerin de uymakla

yukdmli  oldugu

surdarilebilirlik ve c¢evre politikalari cergevesinde,
cevresel performansi etkin bir sekilde yonetmek icin
su ve atik yonetimi, enerjiyi daha verimli kullanmak
onceliklidir.
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Su, Atik ve Enerji Yonetimi

Verusa Holding  tim faaliyet ve operasyon
alanlarinda bilingli su tiketimi ve sifir atik yaklasimi
ile  Oncelikle atiklarin kaynaginda &nlenmesi,
azaltilmasi, kaginilmaz olarak ¢ikan atiklarin da
mimkin olan en ylksek oranda geri kazanilarak,
yeniden kullanilmasi atiklarin geri donisimdi,
bertarafi ve geri donisim uygulamalarini
yayginlastirmayi hedeflemektedir.

2019 yili icerisinde grup sirketlerimizden sellloz
Uretimi yapan Aciselsan kagit, karton, plastik,
tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren ya da
tehlikeli maddelerle kontamine olmus ambalajlar,
karisik metaller ve sivi-kati yaglar, enfeksiyonu
onlemek amaci ile toplanmalari ve bertarafi 6zel
isleme tabi olan atiklar toplaminda 42,951 kg
Uretim atigini anlasmali atik yonetimi ve geri
donistim sirketleri vasitasi ile berteraf etmistir.
Aciselsan T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan 2872 Cevre izin ve Lisans ydnetmeligi
kapsaminda 5 wyil sireli “Hava Emisyon ve
Tehlikesiz Atik Geri Kazanim” Cevre izni ve
Lisansina, buna ek olarak 2022 yili sonuna kadar
T.C. Denizli Valiligi Cevre ve Sehircilik il Midrligi
tarafindan verilen Tehlikesiz Atiklar Toplama -
Ayirma Belgesi’'ne sahiptir.

Verusa Holding’in en buyidk temiz enerji
yatinmlarindan Enda Enerji Holding, tim
faaliyetlerini  yenilenebilir  enerji  kaynaklar

Uzerinden gergeklestirmekte, boylelikle eneriji
Uretiminde c¢evresel ve toplumsal etkilerin olasi
risklerini en aza indirilmesini saglamaktadir.

Atik yonetimi konusundaki hassasiyetiyle, cevre
kirliliginin 6nline gec¢ebilmeyi ve dogal kaynaklari
korumayl amaglamaktadir. Cevre ve Sehircilik
Bakanhgl tarafindan yayimlanan yodnetmelik
kapsaminda yetkili kurumlar tarafindan atik
ybnetimini  yapmakta olup, atiklarin  geri
donislimi ve bertarafi saglanmaktadir.

Tum tesislerinde cevresel 6nlemlerin alinmasina
O0zen gosteren ve bu dogrultuda agaglandirma
calismalari yapan Enda’nin karbon saliniminin
azaltilmasi konusunda tim yenilenebilir eneriji
santrallerinde ve projelerinde Gonilli Karbon
Piyasasi sertifika mdiracaatlari yapilmis olup,
Turkiye’de ilk Gold Standart Sertifikasini alan
Tuzla Jeotermal Santrali, 2010 yilindan bugiine
kadar toplam 79.735 ton GoOnilli  Karbon
Emisyonu Azaltimi sertifika miktarini saglamistir.

Enda Enerji, Tuzla JES, éanakkale
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QVERUSA

Su, Atik ve Enerji Yonetimi

Standard Boksit Isletmeleri, Adana, Tufanbeyli Boksit Sahasi

Verusa Holding’in %100 sahibi oldugu Standard
Boksit isletmeleri agirlikli boksit yataklari olmak
Uzere 22 adet maden sahasi ve ruhsati ile tim
Tirkiye’de maden arama ve c¢ikarma projelerini
ylritmektedir.

Verusa Holding, bu projelerin cevre, ekolojik
kaynaklar, dogal yasam, bitki ortis(, biyogesitlilik
ve iklim Uzerindeki potansiyel etkilerinin
farkindadir.

Bu nedenle, 2017 yilindan bu yana, Standard’in
maden arama operasyonlarinin Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'nin Cevresel Etki Degerlendirme Raporu
(CED Raporu) kapsaminda ve 2872 sayili Cevre
Kanununa istinaden ydrirlige giren ilgili
yonetmeliklere ve mevzuata uygun olarak titizlikle
sirdirtlmesini saglamaktadir.

"Su Kirliligi Kontroli Yonetmeligi" kapsaminda
maden arama faaliyetleri, sondaj ve insaat
asamasinda dis ortama atik su desarji olmayacag,
evsel nitelikli kati atiklar ve atik sularin gevre
saghgini bozmayacak, koku ve kotl bir gorinti
yaratmayacak sekilde kapali konteynirlarda
muhafaza edilecegi, 02.04.2015 Tarih ve 29314
Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Atik Yonetimi
Yonetmeligi” hikiimlerine uyulacagini, gevrenin

korunmasi ve Kkirliligin ©6nlenmesi icin gerekli
onlemleri alacagini taahhit ederek, belirlenen
hedefler dogrultusunda ¢calismaktadir.

Ulkemiz mevzuati ve {lkemizin taraf oldugu
uluslararasi  sOzlesmeler uyarinca korunmasi
gerekli alanlarin proje sahalarinda olmamasi etkin
gevre yonetimi agisindan Onemli bir avantaja
sahiptir.

Verusa Holding’in yatirimlari arasindaki
sirketlerden Enda Enerji Holding, Aciselsan ve
Aldem Celik I1SO 14001- Cevre YOnetim Sistemi ,
ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi, ISO 50001-
Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir.

2019 yili sonunda, Holding seviyesinde 1SO 9001,
ISO 14001 ve ISO 45001 sertifikalarina basvuru
icin calisma stireci baslatilmistir.

oo Ml

1SO014001
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insan Haklari, is Saghg ve Giivenligi Yonetimi

Verusa Holding ve bagh sirketleri, insan
kaynaklarinin, sirdirilebilir blyimenin en nemli
unsuru olduguna inanciyla calisanlarinin 6zlik
haklarinin tam ve dogru bicimde kullanildigl,
diirist ve adil, ayrimci olmayan, gtivenli ve saglikli
bir calisma ortami ve firsat esitligi saglamayi ve
iletisimde oldugu tim paydaslara karsi saygil
olmayi saglamayi hedefler.

ise alma, Ucretlendirme, performans ve is akti
sureclerinde yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik kdken,
inang, medeni, sosyal veya ekonomik durum,
engellilik hali, politik gorts, sendikal faaliyetlere
katilim ve tyelik, hamilelik ya da askerlik hizmeti
durumu agisindan ayrimcilik yapmaz, ayrimcilik
olusmasini engelleyici mekanizmalari sireclerine
entegre eder. Adil ve rekabetgi licret politikalari,
etkin ve objektif performans degerlendirme
sistem ve uygulamalari ile basariyi 6dillendirir.
Calisanlarin bagliigini ve motivasyonunu yliksek
tutmaya yonelik uygulamalar gelistirir ve  mesleki
oldugu kadar kisisel gelisimlerine yonelik esitlik
esasina dayall ve herhangi bir ayirm
gdzetmeksizin egitim imkanlari saglar. insan
kaynaklari politikalarini slrekli gelistirmeyi ve
iyilestirmeyi hedefler.

Calisanlarinin  insan onuruna uygun c¢alisma
kosullarinda, saglkli ve glivenli bir ortamda
calisma hakki oldugu bilinci ile glivenligini saglar
ve korur. Temel insan haklarn ilkeleri
dogrultusunda, yasal mevzuatta tanimlanan yas
sinirina gore isci calistirilmasi, zorla galistirma ve
suistimalin engellenmesi, calisma saatleri, fazla
mesai ve Ucretler, sosyal yardimlar ve yasal tatil
haklari, saglikh ve glvenlikli bir is ortamini
saglanmasi ile ilgili yasal diizenlemelere uygun
hareket eder ve tedarikgilerinin de ayni ilkeler
dogrultusunda hareket etmesini bekler.

Verusa Holding ve tiim grup sirketleri, topluma,
calisanlarina, paydaslarina ve cevreye duyarli
yaklasimiile is sagligi ve glivenliginde risklerini

en aza indirgemek (izere gerekli dizenlemeleri
yapmakta ve bu dizenlemelere tiim c¢alisanlarin
aktif  katiimini verilen  egitimler  yoluyla
saglamaktadir.

is saghgi ve givenligi riskleri sektérlere gore
farkhlik ~ gostermekte ve her  sektoriin
gerekliliklerine gore analiz edilmektedir. Maden,
enerji ve Uuretim sirketleri daha yiksek riskli
sirketler arasinda yer alirken, finans sirketleri ise
diistk riskli olarak degerlendirilmektedir.

Yiiksek riskli sirketlerde 6331 SAYILI iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI KANUNU, 4857 sayili is Kanunu ile bu
Kanunlara bagl Yonetmelikler geregi,

D Risk degerlendirme analizi,

D Acil durum eylem plani

D Temel is sagligi ve giivenligi egitimleri,

D is Saghgi Guvenligi Uzmani

Dis Yeri Hekimi ve Diger Saglik Personeli
bulundurma konularinda ylktumldilikler yerine
getirilmistir. is saghigi ve giivenligi konularinda etkin
politika ve wuygulamalar hayata gegcirilmis ve
sistemleri belgelendirme ve dizenli raporlama
yonilinde gerekli 6zen gosterilmistir.

Verusa Holding, insan Kaynaklari ve Etik Kurallar,
iSG politika ve kurallarini giincel tutmaya 6zen
gostermektedir. Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler
tim politikalarin uygulanmasindan, kurallarin ve
yonetmeliklerin  ihlal  edilmesi durumlarinda
yaptirrm  mekanizmalarinin
sorumlu olarak calismaktadir.

belirlenmesinden
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Verusa Holding A.S.
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Verusa Holding'in ¢ikarilmis sermayesi her biri
1 TL nominal degerli 70.000.000 adet paydan
olusmaktadir.  Sirket paylari  19.11.2013
tarihinden itibaren Borsa istanbul'da (BIST)
islem gérmektedir.

31.12.2019 tarihi itibari ile Verusa Holding'in
cikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki
dagihmiyanda yer alan tablodaki gibidir.

Verusa Holding'in hakim ortagl Investco
Holding A.S.'dir. Verusa Holding'in hakim
sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagh bir sirketin vyararina alinan veya
alinmasindan kacinilan onlemler
bulunmamaktadir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Ekim
2012 tarih ve 10201 sayili izni dogrultusunda ve
19 Ekim 2012 tarihli Genel Kurul karar
uyarinca kayith sermaye sistemine gecmistir.
Sirket'in kayitli sermaye tavani 300.000.000 TL
olarak belirlenmistir.

Imtiyazl1 Paylar ve Paylarin Oy
Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket Esas SoOzlesmesinin 6. maddesinde
belirtildigi tzere; 70.000.000 TL tutarindaki
¢ikarilmis sermayenin tamami:

® Halka Agik

® Investco
Holding A.S.

%62,28

Sermaye Sermaye
Tutari (TL) Orani (%)

Pay Sahipleri

Investco Holding A.S. 43.599.000,5 62,28
Halka Acik Kisim 28.400.999,50 37,72

Toplam 70.000.000,0 100,00

Esas Sozlesmenin “Yonetim Kurulu” bashkli 7
maddesine goére, Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi
A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecektir.

Yine Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” bashkh 12.
maddesine gore, Genel Kurul Toplantilarinda A
Grubu pay sahiplerine bir pay igin 15 (onbes),
diger pay sahiplerine ise bir pay i¢in 1 (bir) oy
hakki taninmistir.

Yonetim Kurulu Gorev Tanimi

Mustafa Unal Bagkan
14.000.000 TL'lik sermayeyi temsil eden Reha Cirak Bagkan Yrd.
14.000.000 adet A Grubu nama vyaazli, Dr. M. Necip Uludag Uye
56.000.000-TL'lik  sermayeyi ten'szll eden Omer Ozbay Uye
56.000.000 adet B Grubu hamiline vyazih ; . N
paylardan meydana gelmistir. Prof. Dr. Ege Yazgan Bagimsiz l‘{ye

Dr. Sezai Bekgoz Bagimsiz Uye
A Grubu nama yazili paylara yonetim kuruluna
Uye seciminde ve genel kurul toplantilarinda
imtiyaz taninmistir.
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KURUMSAL YONETIM
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KURUMSAL YONETiIiM UYUM RAPORU

BOLUM I-KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Komitesince degerlendirilen
2019 donemine iliskin Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporumuz is bu beyan ekinde
yer almaktadir.

Verusa Holding A.S., (“Verusa Holding” ve/veya
“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemekte olup,
bu ilkeleri dogru sekilde uygulayarak
faaliyetlerini siirdirmektedir.

Sirket’in faaliyetlerinde; SPK’'nin Seri: 11-17.1
saylll  “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde
bulunan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
uyulmasi zorunlu olan/olmayan
diizenlemelerden 2019 yilinda uyum igin azami
Ozen gosterilmistir.

Kurulan komiteler etkin olarak faaliyetlerine
devam etmistir.

Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani
ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazh
paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler
gibi Genel Kurul bilgileri Genel Kurul’dan 3
hafta 6nce yatirimcilarimizin bilgisine sunulur.

Kurumsal  yonetim  ilkeleri  kapsaminda
olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma
esaslari internet sitemizde yer almaktadir.

Verusa Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine
tam uyumun 6énemine inanmaktadir.

Verusa Holding, uygulanmasi zorunlu olmayan
bazi ilkelere tam uyum heniliz saglanamamis
olmakla birlikte, uygulanmasi zorunlu olan
ilkelere 31.12.2014 tarihi itibariyle tam olarak
uyum saglamistir.

Uygulamaya konulamamis ilkeler (zerinde,
idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarimiz
devam etmekte olup, bu c¢alismalarin
tamamlanmasiyla Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin dlzenlemelere uyum prosediri her
anlamda tamamlanmis olacaktir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmar Iliskileri

Sirketimiz binyesinde pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi  konusunda faaliyet gostererek
Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay
sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumlu olarak
buna iliskin gerekli islemlerin yiratidlmesi
gérevi Yatirmar iliskileri Bolimi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Yatirmcer iliskileri  bolimi tarafindan 6zel
durumlar kamuya aninda aciklanmakta, Borsa
istanbul ve SPK gibi diizenleyici otoritelere karsi

sorumluluklar yerine getirilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile
operasyonel ve finansal faaliyet sonuglariyla
ilgili olarak hazirlanan “Faaliyet Raporlari”
ceyreklik itibariyle KAP’ta
actklanmakla birlikte Sirket’in internet sitesinde
de yayinlanmaktadir.

donemler

YiIl igerisinde telefon ve e-posta yoluyla

ortaklar, kurumsal vyatirmcilar ve yatirm
kuruluslar analistlerinden gelen vyaklasik 46

adet bilgi talebi cevaplanmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler birimi Sirket’in yapisi
nedeniyle Yonetim Kurulu’na ayrica bir rapor
sunmamakla beraber Yénetim Kurulu ve Ust
zamaninda

Yonetimin bilgilendirilmesi

konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.
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Pay sahipleri ile olan iliskileri ylriten bolim ile
ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Mustafa Arslan

Yatirimci iliskileri B6Iim Yoéneticisi

Tel: 0212 290 74 90

Faks: 0212 290 74 91

E-posta: mustafa.arslan@verusa.com.tr
Sermaye Piyasasi Kurulu Lisans Belgeleri :
Duzey 3 Lisansi

Turev Araclar Lisansi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi

Sema Kaya

Biitce ve Raporlama Yoneticisi

Tel: 0212 290 74 90

Faks: 0212 290 74 91

E-posta: sema.kaya@verusa.com.tr
Sermaye Piyasasi Kurulu Lisans Belgeleri :
Diizey 3 Lisansi

Yatirimai Iliskileri Boliimiiniin Gorevleri

Yatirimer iliskileri  Bolimi’niin - mevzuattan
gelen baslica gorevleri asagidaki gibidir:

. Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglkli, giivenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak.

. Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve
potansiyel  yatirnmcilarin, analistlerin
Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini
yanitlamak.

° Ozel durumlarin kamuya acgiklanmasina
iliskin  mevzuat cergevesinde, igsel
bilgilere  erisimi  olanlarin listesini
hazirlamak ve bu listenin glncelligini
takip etmek

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken doklimanlari hazirlamak ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve
diger ortakhk ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tlrld husus da dahil olmak {zere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaliklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek.

internet sitesinde yer alan “Yatirimai iliskileri”
bolimunin igerigini dizenli olarak takip etmek
ve gerektiginde glincellemek;

Yatirrmci  ve analistlerden gelen sorular
degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire
bir gorismeler yapmak veya bu konuda
diizenlenen konferans ve toplantilara katiimak,

Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her turla
hususu gbzetmek ve izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yapilmasi
gereken 6zel durum acgiklamalarini hazirlamak
ve géndermek;

Mevcut ve potansiyel vyerli ve yabanci
yatirmcilardan telefon veya elektronik posta
yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal
mevzuatin imkan verdigi 6lclide yanit vermek;

Ucer aylik faaliyet dénemleri itibariyle Sirket’in
ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin raporlar hazirlamak;

Merkezi Kayit Kurulusu binyesindeki Kaydi
Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

(JVERUSA
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Verusa Holding A.S., basta Sermaye Piyasasi
Mevzuati olmak lizere, Turk Ticaret Kanunu ve
paylarimizin islem gbérmekte oldugu Borsa
istanbul A.S. (“BiST”) mevzuati ile ilgili her tiirli
finansal  bilgi ile diger aciklama ve
bilgilendirmeleri, genel kabul gérmus finansal
raporlama standartlari ile kurumsal ydnetim
ilkelerini de gbzeterek yerine getirir.

Bu kapsamda pay sahiplerinden Yatirimci
iliskileri Blimi’ne ulasan her tiirlii bilgi talebi,
yatirmcilar arasinda herhangi bir ayrim
yapiimaksizin esitlik ilkesi cercevesinde, ticari
sir  niteliginde  veya heniz  kamuya
actklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla
titizlikle yanitlanmaktadir.

2019 yih icerisinde pay sahipleri tarafindan
cesitli konularda gelen bilgi taleplerine telefon
ve e-posta ile yazil ve sozll olarak agik, net ve

ayrinti  olarak cevap verilmis, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla her soru
yatirimcilari tatmin edecek sekilde
cevaplanmaya galisiimistir.

Ayrica, Sirket’in internet sitesinde

(www.verusa.com.tr) ayri bir bolim olarak yer
alan “Yatirimci iliskileri” Gzerinden
yatinmcilarin tam, dogru ve gilincel olarak
bilgilendirmelerine yoénelik her tirli veriye
ulasilabilmektedir.
Pay  sahiplerinin
etkileyecek gelismelerin duyurulmasi igin 2019
doénemi icerisinde kullanilan araglar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan

haklarinin kullanimini

ozel durum aciklamalari ve Sirket internet sitesi
Gzerinden paylasiimaktadir.

Esas sozlesmemizde pay sahiplerinin 0Ozel
denetci atanmasi talebi henliz bireysel bir hak

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Sirket'in olagan genel kurulu, Sirket'in faaliyet
doénemi sonundan itibaren (g ay icinde ve yilda en
az bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 413
maddesi hiilkmi g6z 6niine alinarak yonetim kurulu
tarafindan  hazirlanan  gindemdeki  konulari
goristp karara baglar.

Genel kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar,
mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli
iletisim vasitasi ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
diger
hiklmlerinde belirlenen asgari sureler dikkate

Piyasasi  Kanunu ve ilgili mevzuat

alinarak ilan edilir.

2018 yilina ait Genel Kurul toplantisi, 08.05.2019
tarihinde, saat 12:00’de, Sirketimizin merkez ofisi
Eski Biyiikdere Caddesi Ayazaga Yolu iz Plaza Giz
No:9 Kat:14 Maslak, Sariyer/istanbul adresinde
gerceklestirilmistir. Toplantida 6zetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2018 Yili
Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2018 Yih hesap donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporunun onaylanmasina,

- 2018 Yili hesap donemine iliskin Finansal
Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu dGyelerinin Sirket'in 2018 vyili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesine,

- Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun
Onerisinin aynen onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu dyelerinin ayhk Ucretlerinin
belirlenmesine,

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali  Misavirlik AS. (a member of
PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetleme
Kurulusu olarak secilmesine,

- Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret
Kanunu'nun  395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesine karar verilmistir.

olarak  dizenlenmemis olup, Sirketimize
herhangi bir 0zel denetgi tayini talebi o
| g. ] ¢ ¥ Alinan kararlarin tam metnini iceren genel kurul
gelmemistir. toplanti  tutanagi www.kap.org.tr  adresinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.
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Genel Kurul’da toplantinin yapilabilmesi igin gerekli
nisap saglanmis ve Genel Kurul Toplantisi, mevzuat

tarafindan uygun gorilen slre icinde
gerceklestirilmistir.

Genel Kurul'a Elektronik Genel Kurul Sistemi
aracitligiyla  elektronik ortamda da katilim

gerceklesmistir. Genel Kurul’a katilmak isteyen pay

sahiplerinin ~ katilimini  saglayacak  tedbirler

alinmistir.

Genel Kurul, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesinin yani
sira Elektronik Genel Kurul Sistemi araciligiyla da
kamuya duyurulmustur.

Genel Kurul 6ncesi Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporu internet sitemizde yayinlanmis ve
sirket merkezinde diger pay sahiplerinin bilgisine
hazir tutulmustur.

Genel Kurul’'un sonucuna iliskin duyurular, Turkiye
Sicil Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Sirket internet sitesi ve EGKS sisteminde
yayinlanmistir.

Ticaret Gazetesi,

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar:

Sirket esas sozlesmesi “Sermaye”’
(http://verusa.com.tr/media/4793/verusa-holding-
esas-sozlesme.pdf) Madde 6 basliginda belirtildigi
Uzere Sirket’imiz sermayesinde temsil edilen A ve B
grubu paylardan (A) Grubu nama yazili paylar Ana
Sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara
sahiptir. (B) Grubu hamiline yazili paylara 6zel hak
veya imtiyaz taninmamistir.

Olagan veya Olaganusti Genel Kurul
Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin 15

(onbes), B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
her pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Oyda imtiyaz asagidaki kararlarda kullanilamaz:

-Esas sozlesme degisikligi
-ibra ve sorumluluk davasi agilmasi

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini, diger pay sahipleri arasindan veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Hissedar olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri paylarin sahip
oldugu oylari da kullanmaya salahiyetlidirler.
Vekdleten oy verme islemlerinde Sermaye
Piyasasl Kurulu diizenlemelerine uyulur. Donem
icinde vyapillan Genel Kurul'a azlhk pay
sahiplerinden de katilim gerceklesmistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim
Politikasi1

Sirket esas sozlesmesi “Karin  Dagitimi”’
(http://verusa.com.tr/media/4793/verusa-
holding-esas-sozlesme.pdf) Madde 16 basliginda
belirtildigi Gzere Sirket'in hesap doénemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce
o6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tlizel kisiligi tarafindan o6denmesi
zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangcoda goriilen safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlarinin dislilmesinden sonra,
siraslyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
birinci temetti ayrilir.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitiimasina karar verme hakkina
sahiptir.
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ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar dustiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettl payi olarak dagitmaya veya fevkalade
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payl nakden ve/veya pay senedi
biciminde dagitilmadik¢ca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
temettl dagitiminda yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

2.6. Kar Pay1 Dagitimina Iliskin Bilgi
Verusa Holding'in sermaye piyasasi mevzuatina
gore hazirlanan mali tablolarinda ve vyasal
kayitlarinda 31.12.2018 tarihi itibariyla olusan
donem karlarindan, toplam 2.275.000,00 TL
(brat) nakit kar payr dagitiimasi hususunun
genel kurul onayina sunulmasi i¢in yonetim
kurulu karari alinmustir.

Kar Payr Dagitim islemleri Sirketimiz Genel
Kurulu'nun 08.05.2019 tarihli toplantisinda, kar
dagitimi konusundaki yonetim kurulu énerisinin
aynen kabullne istinaden, 2.275.000 TL (briit)
nakit kar payr dagitimi 23.09.2019 tarihinde
tamamlanmistir.

Pay basina brit 0,0325 TL temettli 6demesi
gerceklestirilmistir.

2.7. Paylarin Devri

A Grubu nama yazili paylarin devri Yonetim
Kurulu kararinin kabuline baghdir. A Grubu
nama yazilh paylarin devrinde TTK 493 madde
hikimleri uygulanir.

B Grubu hamiline yazili paylar serbestce ve

herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
devredilebilir.
Esas soOzlesme Sirket'in  www.verusa.com.tr

adresinde bulunan internet sitesinde Yatirimci
iliskileri Bolimi bashg altinda
yayimlanmaktadir.

2.8. Iktisap Edilen Paylara iliskin
Bilgiler

Verusa Holding'in 31.12.2019 tarihi itibariyle
iktisap ettigi pay! bulunmaktadir.

b
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BOLUM III - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikas1

Verusa Holding A.S., basta Sermaye Piyasasi
Mevzuati olmak lzere, Tirk Ticaret Kanunu ve
paylarimizin islem goérmekte oldugu Borsa
istanbul A.S. (“BiST”) mevzuati ile ilgili her tiirli
finansal  bilgi ile diger aciklama ve
bilgilendirmeleri, genel kabul gérmis finansal
raporlama standartlari ile kurumsal yénetim
ilkelerini de gozeterek yerine getirir; Sirket, bu
kapsamda ayrintili bir bilgilendirme ve kamuyu
aydinlatma politikasi yirdtar.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir

niteligi tasimayan her tirld  bilgilerin,
Sirketimizin seffafligi ile ¢ikarlarinin korunmasi
arasindaki denge gozetilerek Sirketimizin

gerceklesen gegmis performansi, gelecekle ilgili
plan ve beklentileri, stratejisi, hedefi ile ilgili
gelismeleri, pay sahipleri, hissedarlar ve
menfaat sahiplerine karar vermelerinde
yardimci olacak sekilde dogru, zamaninda,
eksiksiz, anlasilabilir, esit sekilde ve kolay
erisilebilir bir bicimde kamuya sunabilmek
amaciyla hazirlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi Sirket’in
www.verusa.com.tr adresinde bulunan internet
sitesinde  yatinnmci  iliskileri  bolimiinde
yayimlanmaktadir.

3.2. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket'in  kurumsal internet sitesi adresi
www.verusa.com.tr olup, internet sitesinin
Yatinrmcr iligkileri  bashg altinda bulunan

boélimde, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha
etkin  ve hizlhh  sekilde silrdlrebilmek,
hissedarlarla sdrekli iletisim icinde olmak
amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
0ngordigu sekilde aktif olarak kullanmaktadir.

Bu sitede yer alan bilgiler yatinmc iliskiler
birimi sorumlulugunda sarekli olarak
glncellenir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi'nde yer alan
bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cercevesinde
yapilmis olan aciklamalar ile ayni icerikte
olmakta, celiskili veya eksik bilgi
icermemektedir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi’nde; mevzuat
uyarinca acgiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla
ortaklik ve yonetim yapisi, istirakler hakkindaki
genel bilgiler, Sirket Esas So6zlesmesinin son
hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, yatirimci sunumlari, Genel
Kurul toplantilarinin  glindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, komiteler ve politikalara yer
verilir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere Sirket
Kurumsal internet Sitesinde yer verilmektedir.
internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi
yatirrmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

3.3 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri
hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve
dogru bilgilere ulagmasini saglayacak nitelikte,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal YOnetim ilkeleri’nin
Ongordugl sekilde yasal diizenlemelere uygun
olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Korunmasi
ve Bilgilendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yodnetim
ilkelerinin ilgili bolimlerinde belirtildigi tzere,
Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri
cercevesinde dirist, glivenilir ve kamuya agik
olmasi da, menfaat sahiplerinin Sirket’in durumu
hakkinda bilgilenmelerini temin eder. Bu
anlamda sirketimiz faaliyetleri ile ilgili tim
onemli gelismeleri ilgili mevzuat cercevesinde
kamuya duyurmaktadir.

Sirketimiz  menfaat sahiplerinin  haklarinin
korundugu ilgili mevzuat hilkiimlerine uymaya ve
Sirket sermayesinin korunmasina azami 06zen
gostermektedir. Sirketimizin kurumsal ydnetim
uygulamalari  ve etik kurallar, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikh sozlesmelerle
diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir.
Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle
korunan haklarinin ihlal edildiginin fark edilmesi
halinde haklarin geri tesis edilmesini saglamak
Uzere dlzeltici onlemler etkili ve sdaratli bir
sekilde alinir.

Sirket ile  menfaat sahipleri  arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢6ziime ulastiriimasinda Sirket 6ncl rol oynar.
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
sozlesme ile dizenlenmedigi  durumlarda,
menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallar
cercevesinde, Sirketin de haklari, imkanlari ve
itibari gozetilerek korunur.

Sirket ile menfaat sahiplerinin c¢ikarlarinin ayni
dogrultuda olmasi beklenir. Sirket yonetimi
tarafindan  c¢ikar  ¢atismasinin  olusmasini
engelleyecek tedbirler alinir.

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite’ye ayni zamanda komite baskanlari olan
bagimsiz Uyeler vasitasiyla iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin
yonetime katilimini 6ngéren bir diizenleme yer
almamakla birlikte, halka acik bir sirket olarak
seffaf, dirist ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisi icinde sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde calisanlar basta olmak (izere menfaat
sahiplerinin  sirket  yonetimine  katihmini
saglayacak kanallar acik  tutulmakta ve
destekleyici modeller gelistirlimektedir.

Menfaat sahiplerinin bildirdigi sirketin ilgili
mevzuata aykiri ve etik agcidan uygun olmayan
islemler kurumsal yonetim komitesine iletilmek
tzere Yatirimcr iliskileri Boélimi  tarafindan
diizenlenerek rapor haline getirilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi uygun gordiigi durumlarda
konuyu Yénetim Kurulu’na iletir.

Calisanlarin  goruslerinin  alinmasina  yonelik
olarak calisanlar ile yapilan toplantilarda iletilen
talep ve Oneriler Sirket yoneticileri tarafindan
degerlendirmeye alinmakta, bu sistem araciligiyla
personelin is ve calisma kosullarinin
iyilestirmesine yonelik 6nerileri degerlendirilerek
uygulanabilir gorilen Oneriler, Sirket
politikalarinin  belirlenmesinde gbz 6nlinde
bulundurulmaktadir.

Sirket, calisanlariyla acik ve dirst iletisim kurma
anlayisini insan Kaynaklari Yonetimi politikasinin
temeli olarak gormektedir. Bu kapsamda Verusa
Holding insan Kaynaklari Bolimiinden de destek
alinarak calisanlarin memnuniyetini ve
verimliligini artiracak uygulamalar olusturulur.

I N 6

2019 Faaliyet Raporu 66



S
=~
W
S
>
I
Vv
=
D
S
x

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

4.3. Insan Kaynaklar1 Politikas1

Verusa Holding insan kaynaklari politikasi, insan
kaynaklarimizin, sdrddrilebilir  biylimenin  en
onemli unsuru oldugu inanciyla ¢alisanlarina 6zlik
haklarinin tam ve dogru bicimde kullanildigl,
dirust ve adil, ayrimci olmayan, glivenli ve saglkli
bir calisma ortami ve firsat esitligi saglamayi
hedefler.

Bu amag¢ dogrultusunda asagida belirtilen ana
stratejik onceliklerde sirekli iyilesme prensibini
esas almaktadir:

o ise alim, egitim ve gelisim, icretlendirme ve
kariyer planlamasinda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi,

o Gelisim ve terfi konularinda calisanlara esit
davranilmasi; c¢alisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim
politika ve planlari olusturulmasi,

o Rekabet glclni artiracak ana
organizasyonel  vyetkinliklerin ~ kurumsal
olarak gelistirilmesi,

o Yiksek baglihgin ve performansin tesvik

edilmesi,

o Farkhliklari bir arada tutabilen ve bu
zenginlikten faydalanabilen ortak bir sirket
kiltdrindn insa edilmesi.

Verusa Holding olarak, isglici ihtiyacinin
planlanmasindan  baslayarak ise alim ve
yerlestirme, performans yonetimi, yetenek

yonetimi, egitim ve gelisim yonetimi, lcret ve yan
haklar yonetimi, odilllendirme gibi tiim insan
kaynaklari sistemleri sirekli gelisimi ve (stin
performansi  saglama, tesvik etme ve
odillendirme prensibi cercevesinde
isletiimektedir.

gelisimi  hem tim

Bu kapsamda, c¢alisan

Surekli gelisim ve vyiksek performans icin
calisanlarimizin  goéziinde acik, adil, duyarl,
gelistiren, calisanlarin maddi ve manevi haklarini
koruyan ve onlarin gorils ve 6nerilerini dinleyen
bir sirket olmanin  ¢ok Onemli oldugu
dislinilmektedir.

Sirket calisanlari ve (st yonetim, hak ve
ylktumlilik konularini periyodik toplantilarda
gorismekte olup Sirket’in, calisan sayisi goz
oninde bulundurularak c¢alisanlar ile iliskileri
ylritmek icin temsilci atanmasi ya da ayri bir
birim kurulmasi gibi konularda herhangi bir
uygulamasi bulunmamaktadir.

Donem iginde c¢alisanlardan, ¢alisma sartlari,
personel politikalari gibi konularda sikayet
gelmemistir.

Galisan haklarinin ihlali ya da is kazalariyla ilgili
sorumluluk nedeniyle sirket aleyhine agilan bir
dava ya da kesinlesen vyargi  karar
bulunmamaktadir.

Sirket’in ¢ahisanlari ile ilgili pay edindirme plani
yoktur.

Calisan personelin tazminat ve her tirli 6zlik
haklari yasalarin belirledigi 6l¢lide ayrilan
karsiliklarla teminat altindadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar, basta Yonetim Kurulu tyelerimiz ve
Sirketimiz ~ Yoneticileri olmak {izere tum
¢alisanlarimizin uymalari ve diger galisanlarin da
bu kurallara uygun hareket etmelerinde 6nciliik
etmeleri gereken kurallar butlintdur.

Etik Kurallara uyumun saglanmasi, etik
kaltirindn Grup ve istiraklerinde
yayginlastiriimasi, bu konudaki biling dizeyinin

yoneticilerimizin hem de tiim ¢alisanlarimizin yillik ve farkindaligin artinlmasi, Etik Davranis

bireysel hedefleri icinde yer almaktadir ve bu  Kurallarrnin  tim  calisanlara  bildirilmesi,

dogrultuda performanslari élctilmektedir. cahsanlarin  bu  kurallara  gerekli  6nemi
vermelerinin saglanmasi ve Etik Davranis
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Kurallar’'na uyulmasi konusunda gerekli ¢aba ve
liderligin gosterilmesi Verusa Grubunda goérev
yapan orta ve (st diizey yoneticilerin asli gorev ve
sorumluluklari arasinda olmakla beraber, Etik
kurallarin uygulanmasi ve takibi konusunda
Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleleri
yetkilendirmistir.

Verusa Holding, calisanlarinin daima yasalar, insan
haklari ve temel ahlaki degerler cercevesinde
gorevlerini  yerine getirmeye azami 0Ozen
gostermekle yukimli oldugunu kabul eder, aksi
takdirde disiplin cezasi ve is akdinin feshine giden
yaptirimlari uygular ve Etik Davranis Kurallar’nin
ihlal edildigini ogrendikleri veya slphelendikleri
durumda bunu Ust amirine ya da duruma gore
Denetim Komitesine bildirmesini bekler.

Etik kurallar, yonetmelikler, prosediirler ve diger
diizenlemeler, faaliyetlerin yasalara uygun, dogru,
adil ve dirust bir sekilde yiurutilmesini destekler
nitelikte olup, Grub’un risvet ve vyolsuzluk ile
miicadele konusunda uygulanan “Yolsuzluk ve
Risvet ile Micadele Politikasi” ilkeleri bu konuya
verilen ©6nemin bir geregi olarak hayata
gecirilmistir.

Verusa Grubu tim dlkelerdeki faaliyetlerinde
rGsvet ve  yolsuzlugu actk bir sekilde
yasaklamaktadir.

Bu ilkeler Verusa Holding ve istiraklerinde gorev
yapan tim calisanlar, yoneticiler ve satis ya da
hizmet temsilcileri, ortak, acente, tedarikgiler,
vekil, arabulucu, danisman, ortak girisim ortagi ya
da Verusa Holding ve istirakleri adina hareket
eden herkes icin gecerlidir.

Bu ilkeler “insan Kaynaklari Politikasi ve Etik

BOLUM V - YONETIM KURULU

51. Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl
Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca Genel
Kurul tarafindan secilecek 6 (alti) Uyeden olusan
bir Yénetim Kurulu tarafindan temsil ve idare
edilmektedir.

Yonetim Kurulumuzda iki (2) bagimsiz Gye goérev
yvapmakta olup, bagimsiz lyelerden her birinin
bagimsizliklarina iliskin yazili beyanlari mevcuttur.

Yonetim Kurulu her yil Uyeleri arasindan bir
baskan ve baskanin bulunmadigl zamanlarda ona
vekalet etmek lzere bir baskan vekili secer.

Yonetim kurulu Gyeleri ¢ yil igin segcilirler,
azledilmis olmadik¢a sec¢im siiresi sona eren
yonetim kurulu tyeleri tekrar secilebilirler.

Sirketimizin yonetim kurulunda kadin ydnetim
kurulu Gyesi yoktur. Yonetim Kurulu yapisinda
kadin Gye sayisi icin herhangi bir hedef oran ve
hedef zaman bulunmamaktadir

31.12.2019 tarihi Verusa

itibariyle Holding

Yonetim Kurulu asagidaki gibidir;

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu

Mustafa Unal Yénetim Kurulu Bagkani

Reha Cirak Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.

VS EENN T T ET-S 8 Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Ozbay

Kurallar “ ve “Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele ] 0 Bagimsiz Yénetim Kurulu
s : : Dr. Sezai Bekgoz N
Politikasl” basliklarinda Sirket kurumsal internet Oyesi
sitesi www.verusa.com.tr adresinde bulunan Bagimsiz  Yonetim Kurulu
e Ll Prof. Dr. M. Ege Yazgan [Eihgi
yatirnmci iligskileri  bolimiinde detayll olarak Uyesi
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.
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5.2. Yonetim Kurulunun
Esaslar1

Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil eder.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan
gorevler, haklar ve yetkiler saklidir.

Yonetim Kurulu mevzuatta ongorilen komite
ve komisyonlari kurmakla ylUkimlidir. Bu

Faaliyet

komitelerin disinda sirket isleri ile ilgili karar ve
politikalarinin  uygulanmasini  yiritmek veya
onlari  gozlemlemekle goérevli komisyon ve
komiteler de kurabilir.

Sirketimiz ~ Yonetim  Kurulu  toplantilarinin
toplanma sikhgl ile toplanti ve karar nisabina
iliskin hususlar Sirketimiz Esas Sozlesmesinde
belirlenmistir. Buna gore Yonetim Kurulu sirket
isleri  ve  muameleleri lGzum go6sterdikce

toplanir. Tirk Ticaret Kanunu’'nun toplanti ve

5.3. YoOnetim Kurulu Altinda
Olusturulan Komiteler

06.02.2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu'na iki
bagimsiz (ye atamasi yapilmis, Yonetim
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir

yaplya kavusturulmasi saglanmistir.

Buna istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi
esaslarina gore, Yonetim Kurulu’'na bagh olarak
¢alisan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Verusa Holding Yonetim Kurulu altinda faaliyet
gosteren komitelerin gorev ve calisma esaslari
Sirket’in kurumsal internet sitesinde detayli olarak
yer almaktadir.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

karar nisabi ile ilgili maddesi ve hikimleri

. - Bagimsiz Yonetim Kurulu
s B el Uyesi (Komite Baskani)

uygulanir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Yénetim Kurulu (yelerinin dcretleri Genel Prof. Dr. M. Ege Yazgan Uyesi (Komite Uyesi)
Kurul  tarafindan  belirlenir. Genel  Kurul

" . - - Denetimden Sorumlu Komite dyeleri Yonetim
bagimsiz olan ve olmayan {yelerin (cretini

_ g ] Kurulumuzun bagimsiz iki Uyesinden
Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin eder. olusmaktadir.
Yonetim  Kurulu'nun aldigi  karar uyarinca,

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevlerini yaparken
kusurlariyla Sirkete verebilecekleri zararlar igin,
Sirket tarafindan yapilan dogrudan bir “Yonetici
Sorumluluk Sigortasi” bulunmamaktadir.

Denetim Komitesi baskanhgina Sezai Bekgdz,
Denetim Komitesi Uyeligine ise M. Ege Yazgan
tayin edilmislerdir.

Yonetim Kurulu'na baglh olarak gorev yapan

ilgili ddnem siiresi icinde 19 adet Yénetim Kurulu komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina

toplantisi yapilarak, 19 adet karar alinmis, yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe
toplanti ve kararlara katlim orani %91 sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
diizeyinde gerceklesmistir. .baglrn‘5|'z denetlml w\'/e' ic “kor'mtr'ol S|st.¢.am|r?|n
isleyisinin ve etkinliginin gbdzetiminde Yonetim
Kuruluna yardimci olarak, yaptigi
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi
hususlari  degerlendirerek Yonetim Kuruluna
raporlayarak dnerilerde bulunmaktir.
L} Y PLRDU| t? é 2019 Faaliyet Raporu 69
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Mustafa Arslan

Komite, mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz
denetim sirketinin segimi igin yilda en az 5 kez
toplanmaktadir.

2019 vyihinda Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan 5 adet toplanti gergeklestirilmis,
toplantilarda i¢ denetim faaliyetleri ve bagimsiz
denetim sonuglariile ilgili bilgi paylasiimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Prof. Dr. M. Ege Yazgan
Dr. Sezai Bekgoz

Bagimsiz
Uyesi (Komite Baskani)
Bagimsiz
Uyesi (Komite Uyesi)
Yatirimel iligkileri Yoneticisi
(Komite Uyesi)

Yonetim Kurulu'nun aldigi  karar uyarinca,
Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina M. Ege
Yazgan, Uyeliklerine ise Sezai Bekgdz ve Mustafa
Arslan getirilmislerdir.

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve
bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak,
Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun
izlenmesi, yonetim kurulu tyelerinin belirlenmesi,
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin
Ucret, performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusunda Sirket yaklasiminin, ilke ve
uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iliskileri
faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda
faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek
ve yardimci olmaktir.

Komite, bu amaglar dogrultusunda yilda en az 1
kez olmakla birlikte giindem ve ihtiyaca gore
gerekli sikhklarda toplanmaktadir.

Dr. Sezai Bekgoz

Prof. Dr. M. Ege Yazgan

Verusa Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yonetim Kurulu’'nun 06.02.2014 tarihli karariyla
kurulmustur.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi (Komite Baskani)
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi (Komite Uyesi)

Yonetim Kurulu'nun aldigi karar uyarinca, Riskin
Erken Saptanmasi baskanligina Sezai
Bekgbz, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeligine ise M. Ege Yazgan tayin edilmislerdir.

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret
Kanunu, Sirket esas soOzlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda; Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi,
etki olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, ve gobzden
gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline ve

ve
izlenmesi

istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda

Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmak
Uzere yilda en az 6 kez olmakla birlikte glindem ve
ihtiyaca gore gerekli sikliklarda toplanmaktadir.

U
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5.4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Diger Gérevleri

Adi / Soyadi

Mustafa UNAL

Gorevi / Uvani

Yonetim Kurulu Bagkani

Grup ici Sirketlerdeki Gérevleri

Verusaturk GSYO A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
/ Aciselsan Acipayam Selliloz Sanayi ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Yard. / Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu
Baskani / Investco Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskani / Pamukova Elektrik Uretim A.S.
Yonetim Kurulu Baskani / Standard Boksit
isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani/
Innoted Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
/ Aldem Celik Endistri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Enda
Enerji Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi /
Tortum Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi

Reha CIRAK

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani/ Verusaturk GSYO A.S.
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi / Investco
Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
/ Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi/ Enda Enerji Holding
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Necip ULUDAG

Yénetim Kurulu Uyesi

Verusaturk GSYO A.S. Yénetim Kurulu Uyesi /
Innoted Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi /
Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi / Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve
Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Omer OZBAY

Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. M. Ege YAZGAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Aciselsan Acipayam Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi / Verusaturk GSYO A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Sezai Bekgoz

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

RUS A
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5.5. Risk Yonetimi Kontrol
Mekanizmasi

Verusa Holding'de, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Sistemi, Sirket Yonetiminin sorumlulugunda ve

kontrolindedir.

ve I¢

Verusa Holding Ust Yoénetimi, Kurumsal Risk
Yonetimi cercevesinde sirketin  hedeflerine
ulasmas! acisindan olusabilecek 6nemli firsat ve
riskleri belirleyerek, bunlari sirketimizin ileriye
yonelik hedeflerine uygun olarak yonetmektedir.

Sirket Risk Yonetimi Yonetim Kurulu bilinyesinde
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

ic denetim faaliyetlerinin bagimsiz ve tarafsiz
gerceklestirilmesi ve kurumsal ybnetim
slreclerinin isleyisi Yonetim Kurulu’na bagh olarak
calisan Denetimden Sorumlu Komite araciligl ile
yapiimaktadir.

iki adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bu
komitelere atanmis olup, komitelerin c¢alisma
esaslari Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

5.6. Riskler ve Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesine iliskin Bilgiler

Verusa Holding ve istiraklerini etkileyebilecek
faktor yurt ici ve yurt disinda ekonomik dizeyde
yasanan belirsizliktir.

Belirsizlik ortaminda Verusa Holding'in nakit
portfoyli, portféyliinde bulundurdugu menkul
kiymetler acisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile
karsi karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir.
Verusa Holding vyatirimlarini 6z kaynaklari ile
finanse etmektedir.

Verusa Holding'in alacak ve bor¢ tutarlari distk
miktarlarda olup sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

5.7. Denetci Kurulusa Iliskin Bilgiler
Yonetim Kurulumu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili diger mevzuat hikiimleri esaslarina uygun
olarak ve Denetimden Sorumlu Komitenin gorisi
dogrultusunda, Sirketimizin 2019 vyilina iliskin
finansal tablolarinin denetlenmesi icin PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS. (a member of
PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetleme
Kurulusu olarak secilmesine ve bu se¢imin Genel
Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar
vermistir.

5.8. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket'in blylime ve karhlik
stratejilerini en uygun, akilci ve tedbirli bir risk
yonetimi anlayisiyla, uzun vadeli firsatlari ve
cikarlari gozeterek Sirket’i idare ve temsil eder.

Sirket Yonetim  Kurulu stratejik hedefleri
tanimlamaz, stratejik hedeflerin belirlenmesi
asamasinda ilgili birimlerin gbris ve Onerilerini
alir, Sirket’in ihtiya¢c duyacag isglici ile finansal
kaynaklarini belirler ve yonetimin performansini
denetler.

Stratejik hedeflere iliskin olusturulan o6neriler
Yonetim Kurulu’na raporlanir ve hedeflerin en
kisa zaman igerisinde uygulanmasi yodnilinde
cahsmalar yapilmaktadir. Hedeflere ulasiima
derecesi, mali tablo donemlerinde ve yilsonunda
gerceklesen faaliyetler izlenerek
degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in hedeflerine
ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis
performansini gézden gecirmek amaciyla yillik bir
degerlendirme yapar.
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5.9. Yonetim Kuruluna Saglanan Hak ve
Odenekler

Verusa Holding ve bagh ortakliklarinda 31.12.2019
tarihinde sona eren doneme iligskin yonetim kurulu
baskan ve lyelerine saglanan huzur hakk ve
benzeri menfaatlerin toplam tutari asagidaki
tabloda yer verilmistir: (31 Aralik 2018: 2.481.873
TL)

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)

31.12.2019

2.708.138

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gecerli

olmak (zere her vyl olagan genel kurul
toplantisinda sabit lcret belirlenmektedir.
Sabit (cretler, performansa bagl olmaksizin,

diizenli ve surekli olarak yilin belirli donemlerinde
sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir.

Bu tiir ticretler, Sirket’in mali durumu goz 6nilinde
bulundurularak belirlenir ve ¢alisma siiresi, unvan
ve yapilan isin 6zelligine gore esas olarak bitilin
¢alisanlara odenir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere
saglanan her tirli hak, menfaat ve lcretlerin
toplami lg¢ ayda bir Bagimsiz Denetim Raporu
dipnotlarinda ve Faaliyet Raporlarinda kamuya
actklanmaktadir.

Sirketimizde ilgili donem igerisinde herhangi bir
Yonetim Kurulu (yesine ve yobneticilere borg

verilmemis, dogrudan veya (glncli bir Kkisi
aracihgiyla sahsi  kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi

teminatlar verilmemistir.

Ayrica Yonetim Kuruluna verilen 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile sigortalar, ayni
ve nakdi imkanlar bulunmamaktadir.

BOLUM VI - HUKUKI ACIKLAMALAR

6.1. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in

Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek  Nitelikteki Davalara
Iliskin Bilgiler

31 Arahk 2019 tarihi itibariyle Sirket aleyhine agilan
ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava yoktur.

6.2. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket faaliyetlerini
onemli  derecede etkileyebilecek  mevzuat
degisiklikleri yoktur.

6.3. Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin

Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek  Yonetim ve  Faaliyet
Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerini
onemli Olclide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan
ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum
aciklamalarina ise http://www.kap.org.tr/
adresinden ulasilabilir.

6.4. Sirketin yatirnm danismanlhigr ve
derecelendirme gibi hizmet aldig:
kurumlarla arasindaki c¢ikar ¢atismalar1
Sirketin danismanlik hizmeti aldigi kurumlarla
arasinda herhangi bir cikar catismasina sebep
olacak bir iliski bulunmamaktadir.

6.5. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda
Bilgi

2019 yih faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel
Kurul toplantisi igin pay sahiplerinden gilindeme
madde konulmasina iliskin bir talep iletilmemistir.

RU

b

b

2019 Faaliyet Raporu

73


http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/

S

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM

VEKUSA

oo L

BOLUM VII - DIGER FAALIYETLERE
ILISKIN BILGILER

7.1. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Verusa bir holding sirketi olmasindan 6tiri
blnyesinde Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri
ylratilmemektedir. Ancak, Verusa Holding'in
istiraklerinden Innoted Teknoloji A.S. ve Aciselsan
Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.'de Ar-Ge
faaliyetleri devam etmektedir. Innoted Teknoloji
AS.'de EFT, POS ve Yazar Kasa POS cihazlarinin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri
yaratdalirken, Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve
Ticaret A.S.'de selililoz bazlh karboksimetilseliiloz
turevlerinin gelistiriimesine iliskin Ar-Ge faaliyetleri
yaratidlmektedir.

7.2. Bagis ve Yardimlar
01.01.2019 - 31.12.2019 déneminde yapilan bagis
ve yardim bulunmamaktadir.

7.3. Pay Geri Alim Programi

Sirket Yonetim Kurulumuzun 31.08.2016 tarihli
paylarin geri alimina iliskin karari kapsaminda 2019
yiinda geri alinan Verusa Holding A.S. paylari ile
ilgili olarak yapilan islemler sonucunda
26.12.2019 tarihi itibariyle sirketimizin geri
alinan payi kalmamistir.

7.4. Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin

Bilgi

Sirket 2019 yil igerisinde 6zel denetime ya da
kamu  denetimine tabi bir incelemeden
gecmemistir.

7.5. Istiraklerimizin Sermaye Artirim

Islemelerine Iliskin Bilgi

e Pamukova Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin
85.000.000 TL olan sermayesi 2019 il
icerisinde nakit artirrmlarla 95.000.000 TL'ye
ylukseltilmistir.

e Tortum Elektrik Uretim A.S. ‘nin 38.300.000 TL
olan sermayesi 2019 vyl icerisinde  nakit
artinmlarla 43.000.000 TL'ye ylkseltilmistir.

7.6. 1lgili Doénem Sonrasindaki
Gelismelere Iligkin Bilgi

Standard Boksit isletmeleri A.S. T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhg Maden ve Petrol
isleri Genel Miudurliigi'nden 13.02.2020
tarihinde Antalya ili Akseki ilgesi'nde yeni bir
boksit madeni sahasi ruhsati almistir.

Son alinan yeni ruhsatla birlikte Sirketimiz
Verusa Holding A.S.'nin %100 oraninda bagl
ortakhgl Standard Boksit isletmeleri A.S.'nin
sahip oldugu maden sahasi sayisi; 20 boksit,
2 bakir ve 1 demir olmak {izere toplamda 23
adete yikselmistir.
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